
B
ES

T
U

U
R

SV
E

R
S

LA
G

 V
A

N
 H

E
T

 IK
A

ZI
A

 Z
IE

K
EN

H
U

IS
 R

O
TT

ER
DA

M
 

Bestuursverslag 2022 



INHOUDSOPGAVE

1.		  Terugblik op 2022	 03

	2.		  Algemeen	 1 1
	2.1 		 Waar staan we voor bij Ikazia?	 1 1
	2.2 	 Waarden	 12
	2.3 	 Regiopartners met wie wij
			  samenwerken	 13

	3.  		 Financieel zeer uitdagend jaar	 14
	3.1		  Blik op de toekomst	 14
	3.2		 Organogram 	 17

	4.		  Financieel beleid	 18
	4.1		  Herstelplan	 18
	4.2		 Omzet en resultaat	 18
	4.3		 Begroting 2023	 18
	4.4		 Continuïteit	 19
	4.5		 Stand van zaken per balansdatum	 21	
	4.6 	 Voornaamste risico’s en 
			  onzekerheden	 21

	5. 		 Governance   	 23
	5.1 		 Governance	 23
	5.2		 Samenstelling en bezoldiging 
			  Raad van Bestuur	 23
	5.3		 Samenstelling, bezoldiging en
			  werkwijze Raad van Toezicht	 23
	5.4		 Samenstelling en werkwijze
			  Cliëntenraad	 24
	5.5 	 Samenstelling en werkwijze
			  Ondernemingsraad	 25

	6.		  Maatschappelijke 
			  ontwikkelingen	 26
	6.1		  Duurzaamheidsaspecten 	 27
	6.2		 Reputatie	 27

	7. 		  Operationele activiteiten	 28
	7.1 		 Fraudegevoeligheid 	 28
	7.2 	 Risico op corruptie  	 28
	7.3 	 Nieuwe informatiesystemen	 28
	7.4		 Kwaliteit van personeel of
			  producten P&O	 28
	7.5		 Toenemende complexe zorg	 28
	7.6		 Duurzame inzetbaarheid van
			  medewerkers	 29
	7.7		 Opleiden	 31
	7.8		 Arbeidsmarktproblematiek	 31
	7.9		 Schade aan het milieu 	 31

	8. 		 Financiële positie en het 
			  gebruik van financiële 
			  instrumenten inzake:	 32
	8.1 		 Liquiditeitsrisico’s	 32
	8.2 	 Renterisico's 	 32
	8.3 	 Onzekerheden in de mogelijkheden 
			  om financiering aan te trekken	 32
	8.4 	 Financiële verslaggeving	 33
	8.5 	 Belastingwetgeving	 33

	9. 		 Maatschappelijk verantwoord
			  ondernemen	 34
9.1 		 Milieuaspecten	 34
	9.2 	 Sociale aspecten P&O	 34
	9.3 	 Milieuwetgeving	 35

			  Bestuursverslag 2022 - 
			  Raad van Toezicht	 37

1.2		 Jaarrekening 2022	 44
1.2.1 	 Balans per 31 december 2022	 45
1.2.2 	 Resultatenrekening over 2022	 47
1.2.3 	 Kasstroomoverzicht over 2022	 48
1.2.4 	 Grondslagen van waardering en
			  resultaatbepaling jaarrekening	 49
1.2.5	 Toelichting op de balans 
			  per 31 december 2022	 58
1.2.6 	 Mutatieoverzicht immateriële 
			  vaste activa	 66
1.2.7 	 Mutatieoverzicht materiële 
			  vaste activa	 67
1.2.9 	 Overzicht langlopende schulden 
			  ultimo 2022	 68
1.2.10	 Toelichting op de resultaten-
			  rekening over 2022	 69
1.2.11 	 Vaststelling en goedkeuring	 75

1.3		 Overige gegevens	 76
1.3.1	 Statutaire regeling 
			  resultaatbestemming 	 77
1.3.2	 Nevenvestigingen	 77
1.3.3	 Controleverklaring van de 
			  onafhankelijke accountant	 77

			  Controleverklaring van de 
			  onafhankelijke accountant	 78

Jaarverslag 2022
Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia - Rotterdam

2Ikazia Bestuursverslag 2022 



TERUGBLIK 2022

JANUARI

Ikazia sluit aan bij Rotterdams 
klimaatakkoord
21 januari    Samen met andere 
Rotterdamse ziekenhuizen sluit Ikazia aan bij 
het Rotterdams Klimaatakkoord. De zorg-
instellingen werken samen met het doel: 
minder milieuvervuiling en minder 
vrijkomen van CO2. De samenwerking wordt 
ook wel ‘klimaattafel’ genoemd. Met deze 
nieuwe klimaattafel zet Ikazia zich in om zorg 
te leveren met minder afval en minder CO2 
in de lucht voor een gezonder Rotterdam. 

FEBRUARI

Inzet op digitaal contact
3 februari    Digitale zorg wordt een steeds 
groter onderdeel van onze gezondheidszorg 
en de ontwikkelingen blijven doorgaan. Zo 
werken we in het Ikazia Ziekenhuis al enige 
tijd met verschillende apps om zorg op 

afstand te verlenen en de informatie beter bij 
de patiënt aan te laten sluiten. Daar is nu aan 
toegevoegd dat patiënten, die na hartfalen 
ontslagen zijn uit Ikazia, via de BeterDichtbij-
app direct in contact kunnen komen met 
zorgverleners. Zo kunnen ze gemakkelijk al 
hun vragen en onzekerheden bespreken met 
professionals. Ikazia is het eerste ziekenhuis 
in Nederland dat BeterDichtbij op deze 
manier inzet. 

Wereldkankerdag
4 februari    Ieder jaar wordt op 4 februari, 
Wereldkankerdag, wereldwijd stilgestaan bij 
de impact van kanker. Het Ikazia Ziekenhuis 
organiseerde op deze dag een online 
bijeenkomst met het thema ‘vitaliteit bij 
kanker’. Dokter de Boer, internist-hematoloog, 
oncologieverpleegkundige Didi Berends en 
voedingsdeskundige Nadia el Ghissassi 
vertelden tijdens deze online bijeenkomst 
over:
•	 gezonde voeding en verandering van
	 smaak;
•	 waarom het belangrijk is om te blijven
	 bewegen;
•	 hoe om te gaan met vermoeidheid;
•	 de steun die de zorgverleners van het 
	 Oncologisch Centrum in Ikazia kunnen
	 geven. 

1. Terugblik op 2022
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MAART

Inzamelingsactie voor Oekraïne
24 maart    Ikazia heeft al jaren een 
speciale band met Oekraïne. Ikazia werkt 
namelijk samen met de Stichting Oost-
Europahulp Gereformeerde Gezindte ofwel 
SOEGG. Afgeschreven spullen, die nog in 
goede staat zijn, gaan naar Oekraïne. Of het 
nu een nachtkastj e is, een stoel, bureau, 
hoog-laagbed of echoapparaat: het belang-
rijkste is dat het goed functioneert. Dan is het
voor ons misschien afgeschreven, in Oost-
Europa kunnen ze het heel goed gebruiken. 

Omdat de vrachtwagens, ook na het 
uitbreken van de oorlog, bijna wekelijks 
naar Oost-Europa reden en het transport 
door kon gaan, vroegen de medewerkers 
van Ikazia zich af of ze nog meer kon doen. 
Vanuit SOEGG kregen wij een lijst met 
artikelen waaraan Oekraïners dringend 

behoefte aan hadden. Veel medewerkers 
namen tassen met producten mee, die 
allemaal goed terecht zijn gekomen. 

APRIL

Kinderafdeling in gebruik
21 april    De prachtige nieuwe kinder-
afdeling werd, mede door corona, een 
tijdlang door andere afdelingen in gebruik 
genomen, maar op 21 april was het dan 
eindelijk zover en werd de afdeling geopend 
voor onze jongste patiënten. De afdeling 
is vrolijk ingericht volgens het thema ‘City 
Jungle’ en voelt heel kindvriendelijk aan. 
Op de muren zijn Rotterdamse highlights 
geschilderd, denk aan de kubuswoningen of 
de Euromast. Daartussen springen de dieren 
van Blijdorp je tegemoet. Via een speurtocht 
kunnen kinderen op de grond zoeken naar 
geschilderde drollen van dieren uit Blijdorp.
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In een andere gang is weer een hink-stap-
sprong op de vloer geschilderd. De kinder-
afdeling is zonder twijfel de kleurrijkste 
afdeling van het ziekenhuis. 

MEI

Mangomomenten
31 mei    Mangomomenten zijn een bekend 
begrip in Ikazia. Het verhaal van het 
'mangomoment' begint in België. Viviane 

verbleef op de IC. Ze had een tijd in coma 
gelegen en werd voor een documentaire 
gevolgd door een journalist. Viviane had erg 
veel trek in mango. Op de laatste dag van het 
filmen bracht de journalist een mango voor 
haar mee. 

Een ‘mangomoment’ is dus een kleine, maar 
bijzondere verrassing van een zorgverlener 
voor een patiënt of naaste van de patiënt. 
Denk aan een verpleegkundige die een 
patiënt met bed en al naar buiten brengt om 
een luchtje te scheppen of een tablet regelt 
zodat die persoon kan beeldbellen. In Ikazia 
zijn mangomomenten inmiddels een vast 
onderdeel van de zorg voor patiënten 
en hun naasten. Er werd in juni zelfs een 
themamaand over mangomomenten 
georganiseerd. 

JUNI

Financiële uitdagingen
24 juni    De jaarcijfers van 2020 zijn 
negatief en ook de jaarcijfers voor 2021 zien 
er niet goed uit. Er is in spanning gewacht op 
de uitspraak van de hardheidsclausule voor 
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2020, die deze week is ontvangen. Deze is 
veel lager uitgevallen dan gehoopt. Van de 
4,5 miljoen euro die Ikazia had aangevraagd, 
is 1,6 miljoen euro toegewezen. Ikazia kampt 
met ernstige financiële problemen. In juli 
is een afspraak met de diverse zorg-
verzekeraars en banken, om te kijken hoe, 
in partnerschap en op een constructieve 
wijze, het hoofd geboden kan worden aan 
deze financiële situatie. 

JULI

‘Walking epidural’
1 juli    Dankzij een slimme infuuspomp 
zijn zwangere vrouwen tijdens hun bevalling 
in Ikazia niet meer urenlang gebonden aan 
hun bed. Met de walking epidural krijgt de 
zwangere vrouw dezelfde medicatie als 
eerder, maar dan in een minder sterke 
dosering én met een andere manier van
toedienen. Daardoor behoudt ze in veel 
gevallen haar mobiliteit. Medicijnen worden 
niet meer continu toegediend maar één keer 
in het uur met een bolus (shot). Als vrouwen 
ondanks deze bolus nog pijn voelen, kunnen 
zij zichzelf nog een beetje medicijn geven 

via een knopje op de pomp. Ikazia is het 
enige ziekenhuis in de regio Rotterdam die 
dit doet. 

AUGUSTUS

Ikazia werkt, samen met banken en 
zorgverzekeraars, aan herstelplan
22 augustus    Ikazia publiceert haar 
jaarrekening 2021. Na het verliesjaar 2020 
is er voor Ikazia in 2021 opnieuw sprake 
van een fors verlies (8,5 miljoen euro). 
Ikazia start, in nauwe samenwerking met 
zorgverzekeraars en banken, aan een 
gezamenlijk herstelplan. Ikazia blijft alle zorg 
bieden die de patiënten nodig hebben. Er 
worden financiële maatregelen genomen, 
zodat het ziekenhuis tijd heeft om de nood-
zakelijke maatregelen te kunnen uitvoeren. 
In het herstelplan wordt zowel gekeken 
naar de korte termijn (terug naar een 
positief rendement), de bedrijfsvoering van 
de organisatie, als naar de investerings-
capaciteit op langere termijn (het ziekenhuis 
en haar apparatuur zijn in goede staat, 
maar moet uiteraard wel onderhouden 
worden in de komende jaren). 
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Opening GTU
30 augustus    Op de vijfde verdieping 
van het Ikazia Ziekenhuis wordt op 
dinsdag 30 augustus de Geriatrische 
Trauma Unit (GTU) feestelijk geopend. 
Deze GTU is van grote waarde voor oudere 
patiënten en mede mogelijk gemaakt door 
de stichting Vrienden van Ikazia. De afdeling 
is sfeervol aangekleed. Zo is er een gezellige 
huiskamer waar patiënten eten, spelletjes 
doen en met elkaar kunnen praten. Door het 
huiselijke gevoel komen patiënten sneller 
in contact met elkaar en zijn ze actiever. Dit 
draagt bij aan het herstel. 

SEPTEMBER

AYA-team helpt jonge kankerpatiënten in 
Ikazia
1 september    In Nederland horen jaarlijks 
bijna 4.000 jongvolwassenen in de leeftijd 
van 18 t/m 39 jaar dat zij kanker hebben. 
Zij worden AYA’s genoemd, dat staat voor 
Adolescents and Young Adults. Deze jonge 
kankerpatiënten zijn in de bloei van hun 
leven en hebben baat bij leeftijdsspecifieke 
zorg. In Ikazia staat een AYA-team voor hen 
klaar. Het AYA-team in Ikazia valt onder het 
AYA 'Jong & Kanker' Zorgnetwerk. Dokter 
Fransien de Boer, internist-hematoloog, en 
verpleegkundig specialist in opleiding Chelsea 

Bödeker maken onderdeel uit van dit team. 
Fransien de Boer heeft als onco-hematoloog 
in de loop der jaren veel jonge mensen met 
kanker behandeld. “Een gemis was de tijd 
en aandacht voor de leeftijdsafhankelijke 
problematiek. Ik ben dan ook een groot 
voorstander van complementaire zorg 
bovenop de reguliere zorg. Onze AYA-zorg 
past daar uitstekend bij.” 

In een korte film vertelt 
een jonge patiënt, 
Rowenna, haar verhaal.

Huisbankier ING en zorgverzekeraars 
geven Ikazia Ziekenhuis vertrouwen
9 september    Huisbankier ING en de 
vijf grootste zorgverzekeraars hebben 
aangegeven dat zij het Ikazia Ziekenhuis rust 
en ruimte willen geven om het herstelplan, 
waar op dit moment aan gewerkt wordt, 
verder uit te werken. ING heeft aangegeven 
dat de kredietfaciliteiten per 1 oktober tot het 
einde van het jaar worden verlengd. Dat doet 
ING omdat Ikazia de nodige verbeteringen in 
gang heeft gezet; constructief samenwerkt 
met zorgverzekeraars aan een toekomst-
bestendig plan; en heeft Ikazia aangegeven 
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meer tijd nodig te hebben om het plan goed 
te onderbouwen. Ook de zorgverzekeraars 
stellen zich constructief op en ondersteunen 
het ziekenhuis. 

OKTOBER

Samen beslissen; Ikazia start met 
keuzehulp dikke darm kanker
4 oktober    Het Oncologisch Centrum 
van het Ikazia Ziekenhuis is gestart met het 
gebruik van een digitale keuzehulp voor 
dikke darm kanker. Zo kunnen arts en 
patiënt ‘samen beslissen’. Vaak zijn er bij 
kanker meerdere behandelingen mogelijk. 
Elke behandeling heeft zijn eigen voor- en 
nadelen. Die kunnen veel invloed hebben 
op het leven van patiënten. Ikazia vindt het 
belangrijk deze beslissingen samen met 
de patiënt te nemen. De keuzehulp helpt 
patiënten en zorgverleners daarbij. Ikazia 
heeft gekozen voor de keuzehulp van Zorg-
KeuzeLab. Zij ontwikkelen keuzehulpen 
samen met wetenschappelijke verenigingen, 
onderzoekers én patiëntenverenigingen. 

Zo gaan zij voor onafhankelijke, up-to-date 
medische inhoud en keuzehulpen die 
aansluiten op de behoeften van zowel zorg-
verleners als patiënten. 

Energiecampagne Duurzame Zorg
6 oktober    In de zorgsector wordt veel 
energie verbruikt. Dat willen we veranderen. 
Daarom doet Ikazia actief mee aan de 
energiecampagneweek ‘Duurzame Zorg. 
Daar wordt toch iedereen beter van?’ Elke 
dag werden op intranet besparingstips 
gegeven en er werden rondleidingen 
gegeven door de energiecentrale van Ikazia, 
waar onder andere de warmtepomp te 
zien was. Om de actie te steunen ging 
woensdag 12 oktober de buitenverlichting 
van de torenflat tijdelijk volledig uit. 

NOVEMBER

De week van de mantelzorger
10 november    Donderdag 10 november 
was 'De dag van de mantelzorger’. Een mooi 
initiatief maar eigenlijk verdienen mantel-
zorgers meer dan een dag. Daarom 
organiseerde Ikazia ‘De week van de 
mantelzorger'. Tijdens ‘De week van de 
mantelzorger’ werd een inspiratiesessie 
gegeven over de samenwerking met familie 
en naasten en hoe om te gaan met 
mantelzorgers die het zwaar hebben. Er 
werden tips gedeeld hoe mantelzorgers 
geholpen kunnen worden, een patiënt 
deelde haar ervaring op de verpleeg-
afdeling en er werden tips gegeven over 
mantelzorg in verschillende culturen. 
We kijken terug op een mooie week 
waarmee we de samenwerking tussen 
patiënt, familie/naaste(n) en zorgverleners 
hebben versterkt. 
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DECEMBER

Ikazia en Maasstad Ziekenhuis willen 
samen Beschermde Wiegkamer maken
2 december    In Rotterdam-Zuid wordt 
één op de acht kinderen in zorgelijke 
omstandigheden geboren. Die omstandig-
heden kunnen zó zorgelijk zijn dat een 
moeder uit wanhoop besluit om haar kindje 
af te staan en op een onveilige plek achter 
te laten. De Beschermde Wiegkamer is een 
kamer waar een moeder heen kan gaan als 
ze (anoniem) hulp of een veilige plek zoekt 
voor haar pasgeboren baby. Stichting 
Beschermde Wieg, Ikazia Ziekenhuis en 
het Maasstad Ziekenhuis slaan de handen 
ineen voor de bouw van de Beschermde 
Wiegkamer in het Maasstad Ziekenhuis. 

Bekijk hier een korte 
film over de Beschermde 
Wiegkamer. 

Zorgverzekeraars en Ikazia Ziekenhuis 
bereiken akkoord op herstelplan
8 december    De vijf grootste zorg-
verzekeraars hebben aangegeven dat het 
herstelplan van het Ikazia Ziekenhuis er 
goed uitziet. Daarom is er een akkoord met 
elkaar bereikt. Dit betekent dat het Ikazia 
Ziekenhuis de komende jaren verzekerd is 
van voldoende financiële steun. Daarmee 
kan het ziekenhuis weer positief naar de 
toekomst kijken als belangrijke zorgpartner 
in Rotterdam. Het Ikazia Ziekenhuis heeft
de afgelopen maanden hard gewerkt aan 
een herstelplan. Hierbij is ingezet op een 
herprofilering, het soepeler maken van 
de organisatie en een begin tot meer 
samenwerking in de regio met verschillende
zorgpartners. In de Organisatie worden 
processen beter georganiseerd. 

Foto: Margot de Heide

Cathy van Beek (voorzitter klimaattafel Gezondheidszorg Rotterdam), Rob Kievit (bestuurder Ikazia 
Ziekenhuis) en Adriaan van Engelen (directeur Milieuplatform Zorgsector) tijdens de energiecampagne-
week Duurzame Zorg.
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Drieduizendste bevalling
18 december    Op zondag 18 december 
werden mevrouw Saften en meneer Ceder 
trotse ouders van hun zesde kindje in het 
Moeder en Kind Centrum van het Ikazia 
Ziekenhuis. Met de komst van baby Chioméy 
vierde Ikazia de drieduizendste bevalling 
van dit jaar. Het gezin werd verrast met een 
stoeltje en een knuffel. Binnen het Moeder 
en Kind Centrum van Ikazia staat het gezin 
centraal. De geboorte- en kraamsuites geven 
een gevoel van thuis. Daarbij hebben de 
kersverse ouders de zekerheid van 
medische zorg vlakbij. Na de geboorte 
blijven ze op een eigen kamer om zo veel 
mogelijk tijd samen door te brengen. 
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ALGEMEEN

Wie zijn we?
Stichting Ikazia Ziekenhuis is een algemeen 
ziekenhuis in Rotterdam-Zuid met een 
Protestants Christelijke identiteit. Het 
ziekenhuis vervult een opleidingsfunctie op 
het gebied van chirurgie, interne genees-
kunde, MDL, gynaecologie, anesthesiologie 
en klinische psychologie en fungeert als 
belangrijke steunpilaar voor de regio met 
het Moeder en Kind Centrum en CVA-zorg. 
Het adherentiegebied van het Ikazia 
Ziekenhuis (voornamelijk regio Rijnmond, 
met name Rotterdam-Zuid en Zeeland) 
kenmerkt zich door een relatief hoge 
zorgconsumptie, gedreven door een 
complexe demografie en relatief ongezonde 
bevolking (o.a. 3,5 jaar kortere levens-
verwachting in goede gezondheid dan de 
rest van Nederland, 10% meer chronisch 
zieken onder 65+’ers, >50% inwoners met 
lage SES, etc.) 

2.1 Waar staan we voor bij Ikazia?
Wij willen de best mogelijke deskundige 
zorg bieden waarbij de mens achter de 
patiënt centraal staat. Patiënten mogen bij 
ons zelf de regie nemen over hun eigen 
herstel en samen met onze zorgverleners 
hun eigen behandelplan bepalen.

Wij blijven onszelf voortdurend ontwikkelen 
en willen ervoor zorgen dat de patiënt de 
meest optimale zorg krijgt. Als dit nodig is, 
doen wij dit in ons ziekenhuis of in de 
thuisomgeving bijvoorbeeld via digitale 
consulten, monitoring of behandeling. Ook 
werken wij actief samen met onze regio-
partners zodat wij de best passende zorg 
kunnen bieden. We letten op de juiste 
balans tussen kwaliteit, betaalbaarheid en 
toegankelijkheid. Persoonlijk contact en 
aandacht staan bij ons centraal. Wij zijn 
ervan overtuigd dat onze omgeving van 

2. Algemeen

11Ikazia Bestuursverslag 2022 



warmte en oprechte interesse bijdraagt aan 
het herstel van de patiënt en sluiten aan op 
hun behoeften. Wij kijken naar de mens 
als geheel en hebben daarbij aandacht 
voor leefstijl en preventie. Zo dragen wij 
bij aan een vitale en gezonde regio. Onze 
belofte is dan ook: persoonlijke zorg die 
past bij jou.

2.2 Waarden

Bij het aangaan van onze uitdagingen 
hanteren we heldere uitgangspunten die 
geïnspireerd zijn vanuit de Protestants 
Christelijke identiteit van het ziekenhuis. Zij 
dienen als leidraad voor het denken en 
handelen van onze medewerkers en artsen.

Oprechte interesse
We bieden zorg met oprechte aandacht voor 
en interesse in onze patiënten en elkaar als 
collega’s. We voelen ons intrinsiek betrokken 

en gedragen ons respectvol, gastvrij en 
inclusief. Hierbij staan onze patiënten 
centraal.
 
Onderling verbonden
We zijn open, vriendelijk en warmhartig voor 

ALGEMEEN
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elkaar en onze patiënten. We werken actief 
samen met andere partijen. We ontwikkelen, 
waar mogelijk, oplossingen voor het 
leveren van de meest optimale zorg in de 
regio door samenwerking aan te gaan 
met onze zorgpartners. Zo creëren we een 
duurzaam ziekenhuis van de toekomst, 
waar we rekening houden met het 
maatschappelijk belang en de zorg die past 
bij onze patiënten.

Eigenaarschap
We zijn professioneel, deskundig en 
resultaatgericht. We zijn betrouwbaar 
en bieden zorg met hart en handen van 
hoge kwaliteit en veiligheid. We nemen 
verantwoordelijkheid voor onze woorden, 
daden en beslissingen. We durven moedig(e) 
besluiten te nemen, ambitieuze initiatieven 
in gang te zetten en zijn bereid om van onze 
fouten te leren.

2.3 Regiopartners met wie wij 
samenwerken

We werken nauw samen met de Neder-
landse Vereniging van Ziekenhuizen 
(NVZ) en de Samenwerkende Rijnmond 
Ziekenhuizen (SRZ).

Ook in de regio werken wij nauw samen met 
de omliggende zorgverleners om onze 
patiënten de best mogelijke zorg te bieden. 
Zo hebben we in nauw verband samen-
gewerkt binnen het Regionaal Overleg Acute 
Zorgketen (ROAZ) om de COVID-19 zorg zo 
goed mogelijk te organiseren.

De samenwerking met de eerste lijn is 
van groot belang. Door nauw samen 
te werken dragen wij bij aan goede zorg 
en doorstroming. Als middelgroot 
ziekenhuis zijn de lijnen met de eerste 
lijn kort.

ALGEMEEN
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In juni 2022 kwamen diverse factoren 
(COVID-19, ziekteverzuim en een zeer krappe 
arbeidsmarkt) rondom de financiële situatie 
van Ikazia naar boven. Dit leidde tot een 
dreigend probleem voor de continuïteit van 
het ziekenhuis. Naar aanleiding van deze 
situatie is er in juli 2022 overleg gevoerd met
de grootste zorgverzekeraars en banken.
Op basis van die gesprekken is een herstel-
plan opgesteld en zijn er tijdens dit proces 
afspraken met zorgverzekeraars gemaakt 
om de liquiditeit op peil te houden. In 
december 2022 werd een akkoord met 
zorgverzekeraars bereikt voor de periode 
2022-2024. Hiermee kan Ikazia rekenen op 
een duurzame toekomst, wel met een aantal 
(pijnlijke) interne maatregelen als eigen 
inbreng. Deze maatregelen zijn vertaald in 
zestien concrete projecten die eind 2022 
en in 2023 van start zijn gegaan.

Dankzij de afspraken rondom het herstelplan
en enkele incidentele posten, komt het 
jaarresultaat 2022 uit op een positief bedrag 
van 7,4 miljoen euro. Genormaliseerd voor 
eenmalige posten is dit 5,6 miljoen euro 

positief. Een bijzonder goed resultaat, maar 
zoals aangegeven had dit in 2022 niet 
bereikt kunnen worden zonder aanvullende 
afspraken vanuit het herstelplan. Het 
positieve resultaat is ook hard nodig gezien 
de sterk negatieve resultaten in 2020 en 
2021 (samen -13,7 miljoen euro).

3.1 Blik op de toekomst

Ikazia heeft door de voorgenomen maat-
regelen in het herstelplan haar toekomst 
veilig kunnen stellen. Tijdens de financiële 
crisis is er steeds gekeken naar de langere 
termijn van het ingezette beleid. De 
intensive care is weliswaar gereduceerd, 
maar wordt in 2023 samengevoegd met 
de CCU (cardio care unit) waarmee op 
termijn beide teams als één geheel kunnen 
functioneren rondom de intensieve zorg van 
(hart)patiënten. De aanscherping van het 
zorgprofiel leverde een beperkte bijstelling 
van het zorgpalet op. In veel gevallen was al 
sprake van een regionale samenwerking 
(bijvoorbeeld oncologie of stroke care), maar 
op enkele ingrepen is besloten deze niet 
meer uit te voeren in Ikazia (hoog complex 
met lage frequentie of zeer tijdsintensief). 

UITDAGEND JAAR

3. Financieel zeer uitdagend jaar
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In de projecten wordt ingezet op een aantal 
onderdelen die de oorzaak vormde van de 
financiële crisis. De hoofdlijnen daarin zijn: 
•	 Versterken van de organisatiekracht
	 (o.a. cultuur, datawarehouse, topstructuur,
	 benchmarking).
•	 Operationele verbeterplannen 
	 (o.a. doorstroming verbeteren, OK-
	 capaciteit verhogen en proces verbeteren, 
	 verbetering capaciteitsbenutting verpleeg-
	 afdelingen, wachtlijstreductie, verlaging 
	 ziekteverzuim, inkoopbesparingen).

•	 Strategische profielkeuzes 
	 (o.a. samenvoeging en verkleining IC/CCU, 
	 profielaanscherping naar algemeen 
	 ziekenhuis, niet-topklinische- en 
	 chronische zorg in netwerkverband, 
	 efficiënte benutting buitenpoli’s).

Na vele jaren van (financiële) stabiliteit blijkt 
de organisatie indeling en management-
structuur niet meer optimaal. Na COVID 
blijkt de arbeidsmarkt sterk onder druk te 
staan, is het ziekteverzuim in de sector 
hoog en het patiënten-aanbod in vorm 
gewijzigd (meer acuut, minder planbare 
zorg). Dit vergt een flexibele organisatie 
die zich snel kan aanpassen op nieuwe 
situaties, met een meer decentrale 
aansturing en dokters (medisch managers) 
in de duale leiding. Ontwikkelingen 
waarmee Ikazia in 2023 aan de slag gaat. 
Eind 2022 werd hiervoor de opdracht 
(project: ontwikkeling nieuwe topstructuur) 
gegeven door de RvT en RvB waarbij het 
zowel de MT-leden als een nieuwe bestuur-
lijke invulling betreft. Dit laatste omdat de 
huidige RvB uit twee leden bestaat waarvan 
één lid op ad interim basis; Rob Kievit 
verwacht eind mei 2024 met pensioen te 

UITDAGEND JAAR
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gaan en Rik Riemens is RvB lid a.i. met een 
beoogd einde van zijn opdracht in 2024. 
Omdat Ikazia steeds sterk is geweest in haar 
medische zorg en de kwaliteit daarvan, krijgt 
de RvB in de nieuwe samenstelling een 
voorzitter met het profiel bedrijfsvoering en 
een lid met het profiel zorg. Hiermee wordt 
meer accent gelegd op de zakelijke doelen 
van Ikazia, met behoud van het uitstekende 
kwaliteitsniveau van zorg en warme 
aandacht. 

Wij kunnen alle uitdagingen nu en in de 
toekomst met vertrouwen tegemoetzien 

dankzij de inzet van al onze collega’s en 
partners (waarbij zeker ook de zorg-
verzekeraars genoemd mogen worden). 
We willen daarom al onze collega’s, leden van 
de adviesorganen, vrijwilligers, vrienden, 
patiënten, de zorgverzekeraars en banken 
die onze organisatie in deze moeilijke tijd 
hebben gesteund bedanken. Samen bouwen 
wij aan een toekomstbestendig Ikazia.

Dhr Kievit, 
Voorzitter Raad van Bestuur
Dhr Riemens, 
lid Raad van Bestuur ad interim
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ORGANOGRAM
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FINANCIEEL BELEID

Het rendement is in 2022 positief en dat is 
een belangrijke kentering ten opzichte van 
de afgelopen jaren. Dit positieve resultaat is 
wel mede te danken aan ondersteunende 
afspraken met de zorgverzekeraars. Maar 
ook binnen de eigen organisatie zijn in 2022 
al verbeteringen zichtbaar door kosten- 
besparingen en investeringen te vertragen. 
Deze verbeteringen zullen in 2023 doorzetten 
dankzij de gedefinieerde projecten uit het 
herstelplan.

Er is gewerkt aan een financieel beleid dat 
is gericht op de continuïteit van bedrijfs-
voering en verbetering van het resultaat. Zo 
hebben wij een gezonde financiële basis 
bereikt zodat wij kunnen blijven investeren 
in onze collega’s, maar ook in systemen en 
faciliteiten om duurzaam en hoge kwaliteit 
patiëntenzorg te leveren waarbij wij ook 
kunnen voldoen aan onze maatschappelijke 
verantwoordelijkheid.

4.1 Herstelplan

Met de zorgverzekeraars zijn in 2022 
afspraken gemaakt rondom het herstelplan 
in de periode 2022-2024. Dit betreft een 
combinatie van afspraken waarin Ikazia 
haar zorgprofiel als algemeen ziekenhuis in 
Rotterdam-Zuid aanscherpt en de zorg-
verzekeraars tegemoetkomen met prijs-
aanpassingen (tijdelijk en in beginsel 
doorlopende delen), kwijtscheldingen van 
openstaande COVID-voorschotten en 
uitgestelde terugbetalingen vanaf 2025 
voor het resterende deel. Ook is er een 
aanneemsom over 2022 en 2023 
afgesproken, zodat er sprake is van een vaste 
opbrengst. Externe verstoringen van het 
herstelplan worden in principe gedekt met 
de gemaakte afspraken. Welke aanpassingen 

Ikazia maakt, staan hieronder omschreven.
Dit moet leiden tot een besparing van 
4,5 miljoen euro structureel, te bereiken 
per 2024.

4.2 Omzet en resultaat

Door hogere productie in 2022 ten opzichte 
van het, door COVID-19 geteisterde, jaar 2021 
en door betere tariefafspraken met de zorg-
verzekeraars, is de behaalde omzet in 2022 
op 220,5 miljoen euro uitgekomen. Dit is 
20,8 miljoen hoger (+10%) dan de 199,7 mil-
joen euro in 2021. 

Het belangrijkste deel, ca. 95% van de omzet, 
is behaald door het verlenen van medische 
zorg; onze kernactiviteit. Daarnaast hebben 
wij 10 miljoen euro aan subsidies gekregen 
wat een belangrijke bijdrage aan de omzet is.
Tegenover de 10% hogere omzet zijn de 
bedrijfskosten met ca. 2,5% gestegen van 
206 miljoen euro in 2021 naar 211 miljoen 
euro in 2022. Vanwege aflossingen zijn de 
rentelasten met 172 duizend euro gedaald. 
Per saldo resulteert dit in een positief 
resultaat in 2022 van 7,4 miljoen euro ten 
opzichte van een negatief resultaat in het 
voorgaande jaar van -8,5 miljoen euro. Dit 
leidt tot een EBITDA van 11,6% (2021: 4,9%).

4.3 Begroting 2023

Met zorgverzekeraars hebben wij voor 2023 
een vaste aanneemsom afgesproken. Dit 
leidt tot een stabiel inkomen, niet afhankelijk 
van de gerealiseerde productie. Door 
efficiencyverbeteringen in operationele 
processen en inkoop materialen, komt het 
nettoresultaat voor 2023 naar verwachting 
in de begroting uit op 4 miljoen euro 
positief.

4. Financieel beleid
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4.4 Continuïteit

COVID-19 heeft een grote impact gehad 
op het resultaat in de jaarrekeningen van 
2020 en 2021. In 2022 is in overleg met de 
zorgverzekeraars, banken en het Waarborg-
fonds voor de zorgsector een verbeterplan 
opgesteld. Met een uitwerking van een groot 
aantal projecten werkt Ikazia aan een drietal 
doelstellingen: versterken van de organisatie-
kracht, een operationeel verbeterplan en 
strategische profielkeuzes. De inzet van 
het verbeterplan is meerjarig en een eerste 
positief effect op het resultaat hiervan 
is zichtbaar in de jaarrekening 2022. 
Uitvoering van het verbeterplan door Ikazia 
zorgt voor financieel herstel en een solide 
basis voor de toekomst.

Met de zorgverzekeraars is voor de jaren 
2022 en 2023 een aanneemsom met een 
structurele prijsstijging en een tijdelijke 
prijsopslag overeengekomen. Deze 
afspraken zijn in eerste instantie gemaakt 
met een vertegenwoordiging van de zorg-
verzekeraars (in afstemming met de andere 
zorgverzekeraars) en worden nu omgezet 
naar individuele afspraken per zorg-
verzekeraar. De contracten met de overeen-

gekomen aanneemsom 2022 zijn door dit 
proces nog niet allemaal ondertekend door 
de zorgverzekeraars. Voor de grootste 
en twee kleinere zorgverzekeraars is de 
ondertekening rond, voor de overige zorg-
verzekeraars loopt het proces maar is niet 
voor afronding van de jaarrekening 2022 
gereed. De voorschotten van de tijdelijke 
tariefsopslagen 2022 en 2023 zoals 
overeengekomen zijn ontvangen. De prijs-
lijsten 2023 van diverse (nog niet alle) 
zorgverzekeraars zijn rond, waardoor de 
facturatie van zorgprestaties over 2023 
is opgestart.

De banken (ING en BNG) en het Waarborg-
fonds voor de zorgsector (WfZ) hebben aan 
de gesprekken van het herstelplan deel-
genomen. De uitkomst daarvan is dat een 
aflopende lening is hergefinancierd en de 
rekening courant faciliteit is verlengd door de 
ING-bank. De rekening courant faciliteit kent, 
indien geen aanleiding bij de bank is tot 
verandering van de faciliteit, een automatische
verlenging na 12 maanden en loopt nu tot 
31 maart 2024 (12 maanden na het moment 
van verlenging). Daarnaast heeft BNG een 
waiver verstrekt in verband met het niet 
halen van de convenantsafspraken over 
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het boekjaar 2021. Op basis van de cijfers 
in de jaarrekening 2022 wordt voldaan aan 
de convenantafspraken vanuit de banken 
over 2022 en Ikazia zal naar verwachting 
ook kunnen voldoen aan de aangescherpte 
afspraken rondom de ratio’s van ING-bank.

Over de COVID-jaren 2020 (resultaat in 
jaarrekening 2021 genomen) en 2021 
(resultaat in jaarrekening 2022 genomen) 
hebben de zorgverzekeraars een kwijt-
schelding van ontvangen en mogelijk terug 
te betalen COVID-compensaties toegezegd 
welke in het resultaat zijn verwerkt. 
Ondertekening van deze kwijtschelding per 
zorgverzekeraar moet nog plaatsvinden. De 
eerste prioriteit is de afgelopen periode het 
inregelen van de declaraties geweest (om de 
liquiditeit te borgen). De zorgverzekeraars 
en banken hebben bij de tussenstappen 
van de realisatie van de afspraken steeds 
de lijn van het herstelplan gevolgd. Bij 
vertragingen in het contractproces hebben 
zij indien nodig aanvullend bevoorschot. 

Terugbetalingen van de resterende 
voorschotten vanuit de COVID-jaren 2020 
en 2021 ten bedrage van circa € 15 miljoen 
en afrekening van contracten van oude jaren 
vinden conform het herstelplan vanaf het 
vierde kwartaal 2025 plaats.

Het ziekenhuis werkt aan de overeengekomen
procesoptimalisatie, profielaanpassing 
van het ziekenhuis en de afspraken die 
zijn gemaakt en in de regio nog worden 
geconcretiseerd in het kader van het integraal
zorgakkoord (I.Z.A.). Met de zorgverzekeraars,
banken en het WfZ worden in 2023 nog 
gesprekken gevoerd over de noodzakelijke 
financiering van de verbouwing van de 
operatiekamers en centrale sterilisatie-
afdeling.

Continuïteit van de organisatie is derhalve 
gebaseerd op verwachte formalisering 
van de medewerking van genoemde 
externe partijen. Het bestuur verwacht 
dat deze formalisering in de loop van 2023 
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zal worden gerealiseerd in lijn met de 
uitgangspunten van het verbeterplan. Op 
basis van de begroting van het resultaat en 
de liquiditeitsprognose voor de periode tot 
en met mei 2024 is onze verwachting dat 
de organisatie ook in de (nabije) toekomst 
blijft voldoen aan de convenantafspraken 
met de banken en dat de organisatie 
voldoende kasstromen blijft genereren om 
aan haar verplichtingen te kunnen blijven 
voldoen.

4.5 Stand van zaken per balansdatum

Door het positieve resultaat in 2022 van 
7,4 miljoen euro positief is het eigen 
vermogen gestegen tot 39,7 miljoen euro. 
Het balanstotaal bedraagt ultimo 2022 171 
miljoen euro zodat de (gecorrigeerde) 
solvabiliteit is gecalculeerd op 20,2% 
(2021: 14,7%). De DSCR (debt service 
coverage ratio) komt uit op 2,71 (2021: 1,16).

Vanwege de positieve operationele kas-
stroom in combinatie met afspraken met 
zorgverzekeraars over bevoorschotting en 
terugbetaling daarvan, kan op korte termijn 
worden voorzien in de financierings-
behoefte. Voor nieuwe en vervangings-
investeringen ná 2023 is er wel een zekere 
financieringsbehoefte. Door de verwachte 
betere resultaten in 2022 en 2023, zowel 
financieel als operationeel, en daarmee ook 
betere balansverhoudingen en -ratio's, is 
de verwachting dat in de benodigde 
financieringsbehoefte kan worden voorzien. 
Hiervoor zijn vervolggesprekken met 
banken en zorgverzekeraars gepland.

4.6 Voornaamste risico’s en onzekerheden

Na het akkoord van de zorgverzekeraars in 
december 2022 op de maatregelen in ons 
herstelplan kunnen wij bouwen aan een 
duurzaam Ikazia. Hiervoor moeten wij intern 

een aantal acties en maatregelen nemen. 
Zo komen wij tot een ombuiging van circa 
4,5 miljoen euro op jaarbasis per 2024. 
1 miljoen daarvan wordt geïnvesteerd in 
versterking van de organisatie. 
In 2022 bleek uit analyse dat onze overhead 
bijna 16% lager was dan de benchmark van 
andere ziekenhuizen. Dit leidde tot een te 
beperkte slagkracht ten aanzien van de sterk 
veranderde omstandigheden. De meest 
opvallende maatregelen zijn:

•	 De reductie van de IC van 12 naar in 
	 beginsel 8 bedden 
	 Wij gaan werken met een harmonica- 
	 model waarbij wij de IC en CCU laten 
	 samenwerken. Hierbij wordt er een viertal
	 bedden als ‘harmonica’ ingezet tussen
	 beide afdelingen. Hierdoor kan er maximaal 
	 gewerkt worden met 12 IC bedden, of de 
	 bedden worden ingezet voor cardiologie-
	 patiënten. Door deze combi kunnen 
	 twee hooggespecialiseerde teams als 
	 één gaan werken. Dit levert een betere
	 continuïteit. 
•	 Sluiting van een verpleegafdeling 
	 Eind 2019 werd met de opgeleverde nieuw-
	 bouw ook de personele formatie uitgebreid. 
	 Deze capaciteit konden wij helaas door 
	 COVID-19, ziekteverzuim en daarna een 
	 personeelstekort op de OK, onvoldoende 
	 benutten. Door fysiek een afdeling te sluiten 
	 en de collega's te verdelen op afdelingen 
	 waar vacatures waren, is de totale 
	 formatie in lijn gebracht met de geleverde 
	 patiëntenzorg. Daarnaast wordt ingezet 
	 op capaciteitsmanagement en sturing op 
	 ontslagdatum van onze patiënten. Met 
	 deze maatregelen wordt verwacht dat ook
	 bij lichte groei, geen extra capaciteit 
	 noodzakelijk is. 
•	 Operatiekamers (OK) 
	 Door een divers aantal oorzaken 
	 (ondermeer een krappe arbeidsmarkt, 
	 ziekteverzuim en een hoog verloop) is 
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	 de capaciteit van een deel van het OK-
	 personeel onder het gewenste aantal 
	 gezakt. Hierdoor was er vanaf eind 2022 
	 sprake van een beperkte beschikbaarheid 
	 van OK-tijd. Door de inzet van externe 
	 capaciteit op Brainpark is dat effect 
	 beperkt gebleven. Helaas leidt het wel tot 
	 lange wachttijden voor veel planbare 
	 ingrepen. Omdat deze personele bottle-
	 neck ook niet met ZZP-inzet of andere 
	 maatregelen snel op te lossen is (i.v.m. 
	 landelijke krapte op de arbeidsmarkt), 
	 wordt ingezet op een projectmatige inzet 
	 om te komen tot een duurzame oplossing 
	 van de personele tekorten onder directe 
	 aansturing van de RvB. 
•	 Verlaging ziekteverzuim  
	 Eind 2021 steeg in de gehele zorg het ziekte-
	 verzuim. Voor Ikazia had dit grote gevolgen. 
	 Wij hadden eerder in de regio een van de
	 laagste verzuimcijfers. Na COVID-19 steeg
	 dit naar een van de hoogste in de regio. 
	 Dit, in combinatie met een zeer krappe 
	 arbeidsmarkt, leverde knelpunten in de
	 bedrijfsvoering op. In oktober 2022 zijn wij
	 projectmatig gaan sturen op het verlagen

	 van ons ziekteverzuim. Wij hebben verzuim-
	 coördinatoren aangesteld, plannen van 
	 aanpak gerealiseerd, training voor leiding-
	 gevenden ontwikkeld en een scala aan 
	 maatregelen per afdeling uitgerold. Een 
	 voorzichtige verbetering in het ziekte-
	 verzuim was eind 2022 zichtbaar ten 
	 opzichte van eerdere maanden.
 
Ook in de toekomst zijn nieuwe risico’s 
uiteraard niet uit te sluiten. Ikazia werkt 
rondom de kwaliteit van zorg al enige tijd 
met een risico en tracer programma. Dit 
wordt in de loop van 2023 uitgebreid als 
instrument om te komen tot de monitoring 
en beheersing van ziekenhuisbrede risico’s. 
Dit proces zal in opbouw doorlopen naar 
2024. Momenteel (mei 2023) is dat 
ondergebracht bij de diverse verantwoorde-
lijken, maar zonder integraal overzicht op 
alle onderwerpen (al wordt er regelmatig 
getoetst op de stand van zaken en 
uitvoering van verbeterplannen). Doel is 
een centraal overzicht te realiseren en 
uiteindelijk (2024) te integreren/benader-
baar te maken in het datawarehouse wat 
ook voor de overige stuurinformatie 
gebruikt wordt. 

22Ikazia Bestuursverslag 2022 



GOVERNANCE

5.1 Governance

Ikazia volgt de Governance Code Zorg. De 
Governance Code omvat het gehele 
besturingsproces, dat wil zeggen beleid, 
uitvoering, verantwoording en toezicht. 

De governance-code is gebaseerd op 
7 principes:

1 	 De maatschappelijke doelstelling en 
legitimatie van de zorgorganisatie is het 
bieden van goede zorg aan cliënten.
2 	 De Raad van Bestuur en de Raad van 

Toezicht hanteren waarden en normen die 
passen bij de maatschappelijke positie van 
de zorgorganisatie. 
3 	 De zorgorganisatie schept rand

voorwaarden en waarborgen voor een 
adequate invloed van belanghebbenden.
4 	 De Raad van Bestuur en de Raad van 

Toezicht zijn ieder vanuit hun eigen rol 
verantwoordelijk voor de governance van de 
zorgorganisatie.
5 	 De Raad van Bestuur bestuurt de zorg-

organisatie gericht op haar maatschappelijke
doelstelling.
6 	 De Raad van Toezicht houdt toezicht 

vanuit de maatschappelijke doelstelling van 
de zorgorganisatie.
7 	 De Raad van Bestuur en de Raad van 

Toezicht ontwikkelen permanent hun 
professionaliteit en deskundigheid.

De thema’s zijn integraal onderdeel van onze 
organisatie en ons functioneren. 

5.2	 Samenstelling en bezoldiging 
Raad van Bestuur
 
De Raad van Bestuur en het MT van Ikazia 
bestaat ultimo 2022 uit twee personen.

1 	 Voorzitter RvB: Rob Kievit
2 	 Lid RvB: Rik Riemens (a.i.)

Voor de beloning van de genoemde 
bestuurders in het kader van de WNT kan 
informatie worden gevonden in de 
toelichting op de jaarrekening.  

5.3	 Samenstelling, bezoldiging en 
werkwijze Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) kent de 
volgende samenstelling:

1 	 De heer drs. A. Bijl
2 	 De heer drs. A.C. van Esterik, voorzitter
3 	 De heer dr. O.R. Guicherit
4 	 Mevrouw mr. L. Koster, secretaris
5 	 Mevrouw drs. J.J.A. Olij-Haak,

	 	 vicevoorzitter
6 	 De heer drs. E.J. Preuter

Voor de bezoldiging van de RvT in het kader 
van de WNT kan informatie worden 
gevonden in de toelichting op de jaarrekening.

Voor de werkwijze van de Raad van Toezicht 
verwijzen wij u naar het aparte bestuurs-
verslag Raad van Toezicht 2022.

5. Governance

23Ikazia Bestuursverslag 2022 



5.4 Samenstelling en werkwijze 
Cliëntenraad

De Cliëntenraad behartigt de gemeenschap-
pelijke belangen van Ikazia en haar cliënten/
patiënten en in het bijzonder het leveren 
van een bijdrage aan de bewaking en de 
bevordering van de kwaliteit van de zorg-
verlening.

In 2022 is de Cliëntenraad negen maal 
intern bijeen geweest. Met de directeur 
patiëntenzorg was er viermaal een bijeen-
komst. Daarnaast nam de Cliëntenraad 
deel aan commissies. Er heeft viermaal 
overleg plaatsgevonden tussen Cliëntenraad 
en bestuurder. De voorzitter van de 
Cliëntenraad heeft hierbij de rol van 
gespreksleider ingenomen. De inhoud 
hiervan is vastgelegd in notulen door de 
ambtelijk secretaris Cliëntenraad. Er zijn 
diverse onderwerpen besproken, zoals 
aanvankelijk de gevolgen van het eerst 

opschalen en later weer afschalen van 
COVID-zorg en wat dat betekent voor 
(de inzet van) personeel, over de arbeids-
markt, de financiële situatie en het 
herstelplan. Ook kwamen initiatieven aan 
de orde die de kwaliteit van de zorg 
monitoren en conclusies die direct worden 
omgezet in beleid en daden, kwartaal-
rapportages, digitalisering, voeding, 
werkwijzen bij projecten/werkgroepen, PER, 
ZEGG, (ont)regel de zorg, omgaan met 
risico’s voor patiënten en patiëntenpanels.

Er worden soms verbetersuggesties gedaan 
door patiënten, die worden verwerkt in het 
verbeterregister van Ikazia. De Cliëntenraad 
wordt van het verslag dat gemaakt wordt 
en het verwerken van de actiepunten in 
het verbeterregister op de hoogte gebracht. 
De Cliëntenraad vertrouwt erop dat deze 
verbetersuggesties door Ikazia worden 
opgepakt.
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5.5 Samenstelling en werkwijze 
Ondernemingsraad

De Ondernemingsraad van Ikazia wordt elke 
vier jaar benoemd en bestaat uit maximaal 
15 leden. Door diverse omstandigheden is 
het maximaal aantal leden niet aangesteld. 
Besloten is niet tussentijds verkiezingen 
uit te schrijven maar met goedkeuring van 
de bestuurder en de medewerkers, in 2022 
door te gaan met vijf leden.

In 2022 waren er zes overlegvergaderingen 
met Ondernemingsraad en bestuurder. 
Ook zijn er in 2022 enkele extra overleg-
momenten geweest om adviesaanvragen 
en instemmingsverzoeken te bespreken. 
De samenwerking was constructief.
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De zorg houdt iedereen op de been. Maar 
we weten dat de toekomst van de zorg 
andere dingen van ons vraagt dan wij tot 
nu toe gewend zijn. Het personeelstekort
is groot, zorgkosten blijven stijgen, 
toegankelijkheid en kwaliteit van de zorg 
staan onder druk, wachtlijsten worden 
langer. Het verschil tussen arm en rijk 
wordt groter en daarmee ook de sociaal-
economische situatie en bijbehorend 
gezondheidsbeeld. Hier willen wij als 
ziekenhuis op inspelen. We zien een aantal 
ontwikkelingen en trends:

•	 Technologische ontwikkelingen gaan snel
	 en we zijn veel beter in staat passende zorg 
	 te bieden buiten het ziekenhuis en dicht bij
	 de patiënt, bijvoorbeeld via digitale 
	 consulten, monitoring of behandeling.
	 Hiermee bied je de juiste zorg op de juiste
	 plaats, op het juiste moment, zonder de
	 persoonlijke aandacht te verliezen.

•	 Meer samenwerking in de regio en de
	 keten. Door externe ontwikkelingen (denk
	 aan personeelstekorten en aanpassing van
	 landelijk beleid) zijn we meer genoodzaakt
	 de samenwerking in de keten en de 
	 regiopartners op te zoeken. Dit doen wij
	 door samen te werken met diverse zorg-
	 partners en disciplines buiten het 
	 ziekenhuis. Zo creëren we een toekomst-
	 bestendig algemeen ziekenhuis waarbij 
	 we rekening houden met het maatschap-
	 pelijk belang en de zorg die past bij onze
	 patiënten. 

•	 Van zorg naar gezondheid. Er is meer
	 focus op leefstijl, preventie en vroege
	 diagnostiek onder andere via het Nationale
	 Preventieakkoord. Door preventie neemt 
	 de kwaliteit van leven toe, met een hogere 
	 levensverwachting en meer levensjaren in
	 goede gezondheid.

6. Maatschappelijke ontwikkelingen
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•	 Boeien en binden van collega’s. Het 
	 personeelstekort in de zorg is groot en niet
	 snel opgelost. Het werk wordt als zwaar
	 ervaren, de regeldruk groot en de beloning
	 laag. Het is belangrijk om te focussen op 
	 de emotionele betrokkenheid van de 
	 collega’s. Door te sturen op capaciteits-
	 management zal de werkdruk verlagen,
	 administratieve processen verminderen
	 waardoor er meer tijd komt voor persoon-
	 lijke benadering, kwaliteit en veiligheid. Wij
	 willen aandacht geven aan tevredenheid,
	 motivatie, ambassadeurschap, goede
	 werk-privé balans, loopbaanbegeleiding,
	 talentontwikkeling en financiële en 
	 immateriële waardering. Wij willen een
	 duidelijke visie neerleggen voor de 
	 toekomst en daarop sturen zodat iedereen
	 weet wat er van ze verwacht wordt en met
	 respect met elkaar omgaan.

In 2023 zullen we ons doel voor 2026, onze 
belofte aan stakeholders, onze waarden en 
onze strategie meer positioneren.

6.1 Duurzaamheidsaspecten
 
Voor wat energiebesparing betreft is 2022 
een roerig jaar geweest als gevolg van de 
financiële problemen. Het langdurig stop-
zetten van de voorgenomen investeringen 
ook in energiebesparing heeft negatieve 
gevolgen voor de energiebesparingsdoelen 
die vastgelegd zijn in de portefeuille 
routekaart Ikazia en daarmee op de CO2-
doelstellingen.

Namens de overheid heeft DCMR sinds 2022 
weer het toezicht over de voorgenomen maat-
regelen. In 2022 is met de DCMR het regionale 
convenant energiebesparing afgesloten dat 
ons mogelijkheden geeft tot samenwerking 
in plaats van handhaving. Hiermee is er 
ruimte voor flexibilisering van de opgenomen
planning maar ruimte voor afstel is er niet.

Het besluit om investeringen uit te stellen, 
heeft in positieve en in negatieve zin invloed 
op de CO2-footprint van Ikazia. Negatief 
is het tijdelijk stoppen van de energie-
besparingsprojecten zoals het plaatsen 
van LED-verlichting. Positief is dat vele 
besparingen zijn doorgevoerd die voorheen 
niet loonden maar nu letterlijk de moeite 
waard werden. Hiervoor zijn en worden ook 
energieadviseurs in de hand genomen.

6.2 Reputatie

In tijden van crisis ervaar je hoe sterk of zwak
de reputatie van je ziekenhuis is. Wij wisten
dat we geliefd waren, maar de steun die wij 
ervaren hebben in de tijd dat wij dit het meest 
nodig hadden was overweldigend. Van alle 
kanten hebben wij steun ervaren. Van onze 
collega’s, patiënten, huisartsen, ziekenhuizen
om ons heen, media en ketenpartners. Het 
bureau dat ons hielp bij het maken van ons 
herstelplan, PWC, was ook erg onder de 
indruk van onze reputatie. Iedereen die zij 
spraken, was overtuigd dat wij een belang-
rijke rol spelen in de regio en niet gemist 
kunnen worden. Naast deze rol werd onze 
warme persoonlijkheid door iedereen 
afzonderlijk benoemd en gewaardeerd. Ook 
de zorgverzekeraars hebben deze steun 
voor ons ziekenhuis zo ervaren en hebben 
aangegeven dat wij hier echt trots op mogen 
zijn.

In 2022 hebben wij een patiënttevredenheid-
 onderzoek gedaan dat door 7372 mensen is 
ingevuld. Wij kregen overall een 8,5. 
81% van de patiënten beveelt Ikazia aan en 
onze collega’s worden ervaren als vriendelijk 
en behulpzaam. Kinderen geven ons 
ziekenhuis zelfs een 9,0.
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7.1 Fraudegevoeligheid 

Naar aanleiding van de landelijke gebeurte-
nissen rondom de cardiologie in het Isala 
ziekenhuis te Zwolle, werden de eisen t.a.v. 
transparantie van samenwerking tussen 
medisch specialisten en commerciële 
partijen verder aangescherpt. Binnen Ikazia 
is dit opgepakt via een combinatie van 
maatregelen: er is diverse malen aandacht 
gevraagd voor de verplichte registratie van 
dergelijke samenwerkingen met uitleg van 
het belang daarvan. Daarnaast is er overleg 
vanuit de RvB met inkoop gevoerd om 
eventuele hoge afhankelijkheid van één 
leverancier in beeld te krijgen. Op basis 
daarvan is dit met één vakgroep besproken 
en bevestigd dat er geen sprake is van een 
risico op het schaden van het belang van 
Ikazia. Ook zal in het komende jaar de nieuwe 
lijn vanuit de NVZ worden geïmplementeerd, 
deze kwam in de loop van maart 2023 
beschikbaar. Er zijn binnen Ikazia (mede op 
grond van de bovenstaande acties) geen 
samenwerkingen geconstateerd waarin 
sprake was van een belangenverstrengeling 
tussen medisch specialisten en commerciële 
partijen. Uiteraard blijft hier ook in de 
komende jaren aandacht voor.

7.2 Risico op corruptie
  
Hoewel corruptie nooit voor 100% is uit te 
sluiten, zijn er binnen Ikazia geen signalen 
dat dit plaatsvindt. Door duidelijke functie-
scheiding van rollen in de processen van 
inkoop van goederen en diensten, vanaf 
oriëntatie tot beoordeling, van inkooporder 
tot verwerking van de order en vervolgens 
de verwerking van de inkoopfactuur, 
autorisatie daarvan en tot slot de betaling 
daarvan, is naar de mening van het 

management voldoende geborgd dat dit niet 
zal plaatsvinden. 

7.3 Nieuwe informatiesystemen

In het verslagjaar zijn geen grote nieuwe 
informatiesystemen aangeschaft. Wel is een 
analysetool Power BI aangeschaft. Hiermee 
kunnen bestaande informatiesystemen 
worden ontsloten zodat de beschikbare data 
rapportagesets en dashboards kunnen 
worden ontwikkeld. Hiermee kan stuur-
informatie worden gegenereerd waarmee 
de gebruikers hun processen beter kunnen 
evalueren en aansturen.

7.4 Kwaliteit van personeel of 
producten P&O

Goed opgeleid personeel is een voorwaarde 
om professionele, deskundige en veilige 
zorg te kunnen leveren. Omdat zorg meer 
aspecten omvat dan alleen medische en 
verpleegkundige zorg, betekent dit dat 
opleiden van onze medewerkers, in de volle 
breedte van de functies in het ziekenhuis, 
essentieel is. Aandacht voor zelfontplooiing 
en duurzame inzetbaarheid zijn focus-
punten om medewerkers kwalitatief goede 
en veilige zorg te kunnen laten leveren voor 
nu en in de toekomst. Door medewerkers uit 
te dagen om mee te denken met initiatieven 
als ‘slimmer werken’, worden ze aangezet tot 
kritische reflectie op het zorgproces en de 
kwaliteit van handelen. Opleiden stimuleert 
hiermee veilige zorg.

7.5 Toenemende complexe zorg

Rotterdam-Zuid kent door haar multi-
culturele bevolkingssamenstelling met 
veelal een lage sociaaleconomische status 

7. Operationele activiteiten
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een hogere gemiddelde zorgvraag dan 
elders in ons land. Daarnaast maakt het 
sterk vergrijzende achterland een belang-
rijk deel uit van de adherentie wat tot een 
toename leidt van kwetsbare ouderen met 
multiple zorgvragen. Daarnaast zijn de 
opgenomen patiënten kort aanwezig binnen
de muren van Ikazia. Deze ontwikkeling 
roept reacties op, om onder andere 
verpleegkundigen voor te bereiden op deze 
steeds complexere zorgvraag. Een voorbeeld 
is de discussie rond de beroepsprofielen 
voor verpleegkundigen. Ikazia speelt 
hierop in door met functiedifferentiatie 
de veranderingen in de zorg tegemoet te 
komen. Bij- en nascholing van de verpleeg-
kundigen is van groot belang, om de 
uitvoering van de complexe zorg kwalitatief 
en veilig te kunnen blijven bieden. 

7.6 Duurzame inzetbaarheid van 
medewerkers

Duurzame inzetbaarheid van medewerkers 
is een noodzakelijke en logische keuze bij de 
bovengenoemde veranderingen in de zorg. 

Er is immers sprake van een vergrijzende 
groep zorgmedewerkers en de vraag naar 
zorg neemt in de loop van de jaren alleen 
maar toe. Onder duurzame inzetbaarheid 
wordt in Ikazia verstaan: de mate waarin 
medewerkers productief, gemotiveerd en 
gezond kunnen blijven werken, binnen of 
desnoods buiten de organisatie. Waarbij er 
aandacht is voor jong en oud. P&O is hier 
binnen Ikazia mee bezig in de vorm van 
strategische personeelsplanning. Voor onze 
organisatie is het belangrijk dat alle 
medewerkers goed inzetbaar blijven en dat 
zoveel mogelijk goede medewerkers 
behouden blijven voor de organisatie of in 
ieder geval voor de zorg. Goed inzetbare 
medewerkers kunnen namelijk beter 
inspelen op aanpassing van hun taken-
pakket, verandering in hun loopbaan 
en ontwikkelingen in de organisatie. 
Voorbeelden hiervan zijn het meer flexibel 
maken van arbeidscontracten en het 
bieden van betere secundaire arbeids-
voorwaarden. Bij duurzame inzetbaar-
heid wordt het aanwezige talent in de 
organisatie optimaal benut. Door duurzame 
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inzetbaarheid kan het Ikazia Ziekenhuis erin 
slagen om, ondanks economische tegenwind 
of krapte op de arbeidsmarkt, goed 
personeel aan te trekken, te ontwikkelen en 
te behouden. Goed en gemotiveerd je werk 
kunnen doen geeft een hogere productiviteit,
lager verzuim en hogere betrokkenheid. 
Dit is niet alleen voor de organisatie een 
voordeel, maar ook voor de collega's. 

De afdeling P&O biedt een loopbaandesk en 
een generatiebeleid aan en organiseert ieder 
jaar een ‘sterk-in-je-werk-week’ waarbij er 
aandacht is voor duurzame inzetbaarheid. Om 

ervoor te zorgen dat nieuwe medewerkers 
zich goed ingewerkt voelen, hun weg in 
het ziekenhuis snel weten te vinden, 
geïnspireerd zijn door de kernwaarden en op 
de hoogte zijn van toekomstige loopbaan-
mogelijkheden is inwerken van belang. 
Hiervoor wordt een organisatie breed 
onboarding programma ontwikkeld. 

Het creëren en uitdragen van ontwikkel-
mogelijkheden draagt bij aan het behoud 
van medewerkers. Hiertoe zijn traineeships 
aangeboden en de interne loopbaanpaden 
worden verder ontwikkeld. Ikazia zet zich 
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maximaal in op het aantrekken, opleiden en 
behouden van gekwalificeerd personeel.

7.7 Opleiden

Het is de ambitie van Ikazia om samen met 
de medisch specialisten te zorgen voor het 
behoud van de status als opleidingszieken-
huis voor de medische en (specialistisch) 
verpleegkundige opleidingen. Het doel is 
breed opleiden, continu verbeteren van 
de kwaliteit van de opleidingen en het 
verkrijgen van nieuwe opleidingen. 

Ikazia biedt medewerkers de mogelijkheden 
om te blijven leren en ontwikkelen, waar 
en wanneer zij willen. Naast de vele beroep 
gerelateerde opleidingen, biedt Ikazia online 
trainingen aan op thema’s als management-
vaardigheden, persoonlijke effectiviteit, 
communicatie & social media, productiviteit 
en computervaardigheden.

7.8 Arbeidsmarktproblematiek

De krapte op de arbeidsmarkt in de zorg-
sector is urgent en dagelijks voelbaar. 
Vacatures zijn lastig te vervullen en zorg-
personeel geeft aan dat mede door de 
tekorten sprake is van een te hoge werkdruk. 
Voldoende goed toegeruste en tevreden 
medewerkers zijn van essentieel belang voor 
de toegankelijkheid en kwaliteit van zorg en 
ondersteuning.

7.9 Schade aan het milieu 

Medio 2021 is onze energiecentrale voorzien 
van een grote warmtepomp. Deze aanvulling
was nodig vanwege het mislukken van het 
bodemopslagproject (WKO) maar is ook 
ingegeven door het verduurzamingsbeleid. 
Hiermee wordt de warmte, die vrijkomt 
bij het afkoelen van ons benodigde koel-
water, aan de CV afgegeven en niet aan 
de buitenlucht zoals gewoonlijk was. De 
besparing is in 2022 voor het eerst volledig 
benut. Dit kwam goed uit omdat de 
bespaarde standsverwarming in 2022 erg 
duur was. 

2022 is ook het jaar van de energiecrisis 
geworden met grote gevolgen voor de 
energierekening van Ikazia, ook de komende 
jaren. Omdat de prijs van ons gascontract in 
2022 nog betrekkelijk laag was ten opzichte 
van de prijs van stadsverwarming die 
direct is gekoppeld aan de marktprijs van 
gas, is in kwartaal 4 tijdelijk gestart met 
bijstoken van de CV met gas. Hiervoor 
wordt de nood-CV-installatie handmatig 
ingezet waarbij met behulp van stoom 
warmte wordt gemaakt. De besparing in 
geld is fors, ook in 2023, maar de maatregel 
is nadelig voor de CO2-footprint. Gas heeft 
namelijk een driemaal hogere footprint 
dan stadsverwarming dat als groen te boek 
staat.
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8.1 Liquiditeitsrisico’s

In juli 2022 werd duidelijk dat Ikazia in 
financieel zwaar weer terecht was gekomen. 
Op dat moment werd een ernstig liquiditeits-
tekort voorzien, wat binnen enkele maanden 
kon leiden tot een gevaar voor de continuïteit 
van Ikazia. Als gevolg daarvan is het eerder 
beschreven herstelplan samen met zorg-
verzekeraars en banken opgesteld en in actie 
gezet. Met deze maatregelen is de liquiditeit 
steeds op voldoende niveau gebleven om 
aan alle verplichtingen te kunnen voldoen. In 
het komend jaar (2023) zal de situatie door 
de activiteiten in het herstelplan sterk 
verbeteren. Preventief wordt er tweewekelijks
een prognose van de liquiditeit bijgesteld, 
om een goede sturing en spreiding van de 
liquiditeit te garanderen. Vanuit de liquiditeits-
prognose op basis van het overeengekomen 
herstelplan is een stabiel verloop zichtbaar 
voor de komende 12 maanden. Hierbij 
blijft Ikazia steeds ruimschoots binnen de 
rekening courant limiet.

8.2 Renterisico's
 
Het renterisico is beperkt tot eventuele 
veranderingen in de marktwaarde van 
opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze 
leningen is sprake van een vast rente-
percentage over de gehele looptijd. De 
leningen worden aangehouden tot het 
einde van de looptijd. Door de periodieke 
aflossingen worden de rentebedragen lager. 
Naast vaste leningen is er sprake van een 
rekening-courant faciliteit met variabele 
rente, gebaseerd op 3-maands Euribor 
plus toeslagen. Gezien het limietbedrag 
van de faciliteit is hier weliswaar sprake 

van een zeker risico, dit wordt niet als hoog 
ingeschat. 

De instelling heeft derhalve als beleid om 
geen afgeleide financiële instrumenten te 
gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties 
te beheersen. 

In 2022 werd tijdens de financiële crisis door 
de ING als huisbankier aangegeven dat één 
van de lopende leningen (op dat moment 
5 miljoen euro) niet automatisch langdurig 
verlengd werd. Per maart 2023 is door 
ING aangegeven dat door de ondernomen 
stappen aan de zijde van Ikazia en de inzet 
van de zorgverzekeraars, de lening weer 
langlopend wordt. Tijdens de verlengingen 
van de lening gedurende de financiële crisis 
is steeds per kwartaal tegen actuele rente 
verlengd. Dit was afwisselend voordelig 
en nadelig, maar met een beperkte impact 
gezien de omvang van de lening. 

8.3 Onzekerheden in de mogelijkheden om 
financiering aan te trekken

Ikazia heeft in 2022 noodgedwongen haar 
investeringsniveau fors verlaagd ten 
opzichte van voorgaande jaren. Door de 
goede staat van onderhoud vormt dat geen 
probleem op de korte termijn (van enkele 
jaren) op één onderwerp na. De OK's zijn 
inmiddels ruim 15 jaar oud en toe aan een 
renovatie. De technische staat van de OK's 
is op orde, maar gezien de ouderdom is 
een renovatie in de periode 2024-2026 
noodzakelijk om dit zo te houden. Dit 
onderwerp wordt in 2023 besproken met 
zorgverzekeraars en banken, met als doel 
de benodigde financiering rond te krijgen. 

8. Financiële positie en het gebruik 
van financiële instrumenten inzake:
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Ikazia verwacht dat zij ultimo 2022 weer 
zal kunnen voldoen aan reguliere bancaire 
ratio's (op basis van going concern voort-
gang en de resultaten in de jaarrekening 22). 
Daarmee kan de aanvraag voor aanvullende 
financiering in gang worden gezet. 
De zorgverzekeraars hebben aangegeven 
de renovatie te willen ondersteunen.

8.4 Financiële verslaggeving

Impairment:
Ikazia heeft net als vorig jaar op basis van 
RJ 121 Bijzondere waardeverminderingen 
beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat activa
aan een bijzondere waardevermindering 
onderhevig kunnen zijn. De analyse op 
bijzondere waardeverminderingen dient 
uitgevoerd te worden op het laagste niveau 
van kasstroom genererende eenheid (KGE). 
Ikazia heeft hierbij het gehele ziekenhuis als 
een KGE geïdentificeerd. Bij de beoordeling 
of er aanwijzingen zijn voor bijzondere 
waardeverminderingen dient rekening te 
worden gehouden met type KGE, de levens-
duur van de locatie, de restwaarde en de 
disconteringsvoet. 

Vorig jaar is geconstateerd dat als gevolg 
van interne en externe ontwikkelingen er 
omstandigheden aanwezig zijn, die het 
noodzakelijk maken om te toetsen of sprake 
is van een bijzondere waardevermindering. 
In 2022 is in overleg met de zorgverzekeraars, 
banken en het Waarborgfonds van de 
Zorg een verbeterplan opgesteld, welke is 
doorgerekend in een meerjarenprognose en 
een geactualiseerde impairment berekening.

Door Ikazia is een bedrijfswaardeberekening 
opgesteld, rekening houdend met de 
gevoeligheid van de parameters. 
Organisatorisch zijn en worden plannen 
geïmplementeerd die moeten leiden tot een 
betere financiële situatie en behoud van 

continuïteit. Mochten deze plannen niet tot 
het beoogde resultaat leiden dan ontstaat 
mogelijk een aanleiding tot bijzondere 
waardevermindering. De realisatie van de 
taakstellingen en maatregelen wordt 
realistisch geacht. De hierbij gehanteerde 
parameters betreffen onder andere de 
verwachte zorgomzet, vervangings-
investeringen, verwachte kosten en te 
realiseren taakstellingen die in eerdere 
jaren al in gang waren gezet. Er zijn diverse 
scenario’s uitgewerkt. 

Het basisscenario gaat uit van een lichte 
prijs- en volumegroei die is gebaseerd op de 
het verbeterplan. Voor het contant maken 
van de toekomstige kasstromen is een 
disconteringsvoet van 5% gebruikt. Op 
grond van de doorgerekende scenario’s is 
sprake van een bedrijfswaarde van Ikazia 
die hoger ligt dan de huidige boekwaarde, 
waardoor van een bijzondere waarde-
vermindering geen sprake is.

De impairment berekeningen zijn uitgegaan 
van een going concern situatie waarbij Ikazia 
een reguliere productie realiseert.

8.5 Belastingwetgeving
 
Sinds enkele jaren heeft Ikazia afspraken 
met de Belastingdienst gemaakt in het kader 
van Horizontaal Toezicht. Doel is een juiste 
uitvoering van de fiscale regelgeving en het 
beheersen van fiscale risico’s. Uit evaluatie-
gesprekken met de Belastingdienst blijkt 
dat Ikazia op de fiscale aandachtsgebieden 
in control is en er geen aanleidingen zijn 
geweest tot correcties. Op 14 april 2022 is 
het convenant doorontwikkeling Horizontaal 
Toezicht tussen het Ikazia en de Belasting-
dienst gesloten voor een periode van drie 
jaar.
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9.1 Milieuaspecten

In 2022 is gestart met het thema Duurzaam-
heid in de volle breedte van het woord. Er 
is een stuurgroep duurzaamheid en een 
duurzaamheidscoördinator aangesteld en er 
zijn in de organisatie diverse afdelingswerk-
groepen (“green teams”) aan de slag om hun 
activiteiten te vergroenen. Het verminderen 
van de CO2-footprint staat daarbij voorop 
maar in 2023 worden er ook andere 
accenten gelegd, bijvoorbeeld maatschap-
pelijk verantwoord inkopen, afvalverminde-
ring, afvalscheiding en het creëren van meer 
bewustwording in de gehele organisatie.

Regionaal is Ikazia op dit vlak actief in de 
klimaattafel zorg Rotterdam, SRZ-werk-
groepen en specifieke kennisvakgroepen.

Om deze beweging kracht bij te zetten heeft 
de Raad van Bestuur in oktober 2022 een 
duurzaamheidbeleidsverklaring getekend. 
De essentie van deze verklaring is dat Ikazia 
wil bijdragen aan de toekomst van de 
komende generaties en zich daarom in-
zet voor duurzame zorg door duurzaam te 
werken. 

De NVZ heeft als branche-organisatie de 
Green Deal 3.0 (Samen werken aan duur-
zame zorg) ondertekend. Dit heeft ook 
direct gevolgen voor Ikazia die in de loop 
van 2023 meer concreet worden in de vorm 
van sectorale uitvoeringsplannen.

In 2022 stond de CO2-uitstoot sterk onder 
druk door de negatieve financiële positie 
van Ikazia. Positief is dat er meer energie is 
bespaard. De vastgelegde termijnplannen 
worden hierop herzien. Voor een groot-

schalige reductie van de CO2-footprint van 
het stroomverbruik zijn haalbaarheids
onderzoeken gestart naar de mogelijkheden 
voor externe opwekking met zonnepanelen 
en het inkopen van windenergie in SRZ-
verband op wat langere termijn. In de loop 
van 2023 volgen hier de resultaten van en 
een advies aan de Raad van Bestuur.

Daarnaast wordt een vervolg gegeven aan 
de herziening van de koelcentrale. Alle 
conventionele koelmachines moeten op 
heel korte termijn worden vervangen en 
het plan is om hiervoor in de plaats een 
tweede warmtepomp neer te zetten en een 
compacte WKO aan te brengen. Dit is zowel 
goed voor de portemonnee (reductie gebruik 
stadsverwarming) als duurzaam.

9.2 Sociale aspecten P&O

De organisatie heeft een actief beleid als het 
gaat over arbeidsomstandigheden. Vanuit 
de arbo stuurgroep worden jaarlijks beleids-
voornemens opgesteld en uitgevoerd. Denk 
bijvoorbeeld aan peersupport op het gebied 
van de psychosociale arbeidsbelasting op 
afdelingen. Dit zetten wij in als het gaat 
om ondersteuning als er een incident of 
calamiteit is geweest. Maar er zijn ook 
instrumenten beschikbaar voor de werkdruk 
en veilig werken. Deze worden vraag 
gestuurd ingezet.

De organisatie heeft een gedragscode en 
vastgesteld beleid als het gaat om ongewenst
gedrag, zowel tussen medewerkers als 
door patiënten/bezoekers richting onze 
medewerkers. Jaarlijks worden trainingen 
geboden op het gebied van omgaan met 
agressie en geweld en fysieke belasting.

9. Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen
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In 2022 is er vanwege de toename van 
het ziekteverzuim een plan van aanpak 
opgesteld en wordt ondersteuning geboden 
aan leidinggevenden om het verzuim te 
verlagen, uitval te voorkomen en te sturen 
op inzetbaarheid. Deze trainingen breiden 
wij in 2023 uit.

9.3 Milieuwetgeving

Afgelopen decennium heeft het duurzaam-
heidsbeleid bestaan uit het verantwoord 
omgaan met milieugevaarlijke stoffen 
(milieucoördinator), het beperken van milieu-
belastend verkeer (vervoerscoördinator) en 
uit energiebesparing (energiecoördinator). 
In samenspraak met de toezichthoudende 
diensten, zoals DCMR, wordt voldaan aan de 
van toepassing zijnde wet- en regelgeving.
Een aantal concrete zaken uit het duurzaam-
heidsbeleid de afgelopen jaren zijn:
•	 Zonnepanelen in het glas van het nood-
	 trappenhuis van bouwdeel A;

•	 Overgang naar elektrische eigen vervoers-
	 middelen voor vervoer van patiënten van
	 en naar de parkeergarage en voor logistiek;
•	 Behalen van Milieuthermometer Brons – 
	 prolongeren in 2023 – en voorbereiden
	 voor Zilver;
•	 Uitvoeren van vervoersmetingen voor 
	 patiënten, bezoekers en medewerkers 
	 het maken van beleid tot vermindering 
	 ervan;
•	 Het voeren van energiebesparingsbeleid 
	 aan de hand van een EnergieBesparings-
	 Plan en sinds 2021 een zogenaamde 
	 portefeuille routekaart. Hieronder vallen 
	 bijvoorbeeld de overgang naar een 
	 duurzame energiecentrale, het terug-
	 brengen van het gasverbruik naar nul, 
	 maar ook de overgang naar LED 
	 verlichting. Met de DCMR is een convenant
	 aangegaan om de voortgang te borgen;
•	 Het monitoren van energiestromen door
	 middel van een energiemonitorings-
	 systeem. 
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Rotterdam, 30 mei 2023 

_______________________________________

Mr. R.P.D. Kievit, arts (niet praktiserend)	
Voorzitter Raad van Bestuur

_______________________________________

drs. F.J. Riemens 
lid Raad van Bestuur a.i.  
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INLEIDING 

Voor u ligt het verslag van de Raad van 
Toezicht van Ikazia over 2022.
De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht 
te houden op het bestuur van Stichting 
Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia 
(hierna: het Ikazia Ziekenhuis), de algemene 
gang van zaken betreffende het Ikazia 
Ziekenhuis en de met haar verbonden 
zorgorganisatie. Hij staat tevens de Raad 
van Bestuur met raad ter zijde. De Raad van 
Toezicht richt zich bij de vervulling van zijn 
taak naar het belang van het Ikazia Zieken-
huis en de verbonden zorgorganisatie vanuit 
het perspectief van het realiseren van de 
maatschappelijke doelstelling van de zorg-
organisatie en de centrale positie van de 
cliënt/patiënt daarin. De Raad van Toezicht 
vervult zijn rol binnen de kaders van de be-
voegdheden van de Raad van Toezicht 
als weergegeven in de statuten en neemt 
de krachtens de statuten vastgestelde 
reglementen, waaronder het reglement 
van de Raad van Toezicht van het Ikazia 
Ziekenhuis in acht. De Raad van Toezicht 
handelt hierbij conform de normen en 
gedragsregels die zijn vastgelegd in de 
Governancecode Zorg. 

Met dit verslag beogen we inzicht te geven 
in de wijze waarop de Raad van Toezicht 
uitvoering heeft gegeven aan zijn toezicht-
houdende taak voor het Ikazia Ziekenhuis. 

NORMEN VAN GOED 
BESTUUR EN IDENTITEIT 

De verantwoordelijkheden en bevoegdheden 
van de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in 

het Reglement Raad van Toezicht, met het 
informatieprotocol als integraal onderdeel  
daarvan, dit alles in overeenstemming met 
de vigerende Governancecode Zorg. 

De leden van de Raad van Toezicht dienen 
op grond van de statuten allen de 
Protestants Christelijke identiteit hartelijk 
te onderschrijven en in te stemmen met de 
grondslag van de Stichting als vastgelegd 
in artikel 3 lid 1 van de statuten. De leden 
van de Raad van Toezicht zijn bij voorkeur 
lid van één van de Protestants Christelijke 
kerken. 

Als het gaat om de samenstelling van de 
Raad van Toezicht variëren de deskundig-
heidsgebieden van de leden. Er is een 
algemeen profiel voor een lid van de Raad 
van Toezicht vastgelegd, met gewenste 
specifieke aandachtsgebieden zoals 
financiën, organisatie van zorg, marketing 
& communicatie, medisch en juridisch. 

BELANGRIJKSTE 
ONTWIKKELINGEN IN 2022

Het jaar 2022 was wederom een uitzonder-
lijk jaar in de geschiedenis van het Ikazia 
Ziekenhuis. Opnieuw legde de COVID-19 
pandemie ongeëvenaard beslag op onze 
patiënten, medewerkers en middelen. De 
eerste vier maanden moest de reguliere zorg 
noodgedwongen wederom fors worden 
afgeschaald. De maatschappelijke steun 
sloeg soms om in weerstand en incidenteel 
was er sprake van agressie waar onze 
professionals mee te maken kregen. De 
organisatie is daar adequaat mee omgegaan. 
In de crisisorganisatie bleef iedereen zijn 

Bestuursverslag 2022 - Raad van Toezicht
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werk doen en was de bereidheid een stap 
extra te zetten groot. Besluitvaardigheid 
en eensgezindheid op alle niveaus waren 
bewonderenswaardig. In mei 2022 nam de 
pandemie af en kon Ikazia zich weer gaan 
richten op van de reguliere zorg. 

2022 was ook het jaar waarin veel aandacht 
moest worden besteed aan de financiële 
situatie van onze organisatie. Waar Ikazia in 
de voorgaande jaren een stabiel financieel 
resultaat kon laten zien, veranderde dat na 
2019 in belangrijke mate. Ikazia heeft relatief 
veel Covid patiënten opgevangen tegen de 
achtergrond van het verzorgingsgebied van 
onze organisatie waar de vaccinatiegraad 
laag was. De kosten die Ikazia had gemaakt 
voor corona werden voor een deel 
gehonoreerd, waar de verwachting was op 
een ruimere dan wel volledige tegemoet-
koming daarvan. Ikazia heeft daarbij een 
beroep gedaan op de hardheidsclausule. 
De vergoeding die Ikazia ontving en die 
substantieel lager uitviel had betrekking op 
2020. Voor 2021 gaf dat een vergelijkbare 
uitkomst waardoor de financiën en bedrijfs-
voering van Ikazia in het afgelopen jaar 
onder druk kwamen te staan. Een andere 
belangrijke factor was het oplopend ziekte-
verzuim waarmee wij te maken hadden, 
mede door Covid.   

Er zijn frequente en intensieve overleggen 
gevoerd n.a.v. de ontstane situatie met 
zorgverzekeraars, banken en het Waarborg-
fonds. Deze overleggen zijn in constructieve 
sfeer verlopen. Er is begrip getoond voor de 
omstandigheden waarmee Ikazia te maken 
kreeg en met elkaar is gezocht naar 
oplossingen om de situatie het hoofd te 
bieden. Dat heeft geresulteerd in een 
overeenkomst die eind 2022 kon worden 
gesloten en waarbij bevestigd is dat Ikazia 
een unieke positie inneemt in de zorgketen. 
Een positie waarvan een ieder onderkende 

dat deze ook voor de toekomst behouden 
moest blijven. Daar is op ingezet in de over-
leggen en daar zijn we met elkaar op 
uitgekomen.

In nauwe samenwerking is een herstelplan 
ontwikkeld dat voor alle betrokkenen 
perspectief bood. Er zijn afspraken gemaakt 
over investeringen, tariefstelling en 
volume. Er zijn financiële middelen beschik-
baar gesteld, intern is uitvoering gegeven 
aan het terugbrengen van kosten door 
middel van een verbeterprogramma dat 
is opgezet (‘Ikazia financieel gezond’). Een 
extern onderzoek heeft het perspectief 
van Ikazia bevestigd waarbij tevens een 
aanscherping van het profiel als breed ba-
sisziekenhuis voor Zuid heeft plaats-
gevonden. De positionering is gericht op 
een duurzaam business model passend bij 
de missie & kernwaarden van Ikazia en 
ook aansluitend op de maatschappelijke 
opgaven (regio en landelijk). 

Een uiterst intensieve periode voor de 
gehele organisatie, die voor onze profes-
sionals in het begin van de financiële 
perikelen onrust met zich mee bracht. Daar 
is vanuit het bestuur ruim aandacht voor 
geweest om de vragen die er leefden te 
beantwoorden. 

Gegeven de situatie waar Ikazia in terecht 
is gekomen en de thema’s die geadresseerd 
moesten worden, heeft de Raad van 
Toezicht in september op ad interim basis 
een 2e bestuurder aangesteld in de persoon 
van Rik Riemens. Dat is gebeurd in nauw 
overleg met de huidige bestuurder, Rob 
Kievit. Rik Riemens is verantwoordelijk voor 
de financiële portefeuille, inclusief het 
aansturen van het herstelplan. Samen vormen 
zij de Raad van Bestuur van Ikazia waarbij 
Rob Kievit voorzitter is. De bijzondere
situatie waar Ikazia mee te maken had vroeg 
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om extra bestuurlijke capaciteit, die tevens 
de kwetsbaarheid van een eenhoofdig 
bestuurder verkleinde. 

In alle zaken die er speelden en om aandacht 
vroegen is de kwaliteit van zorg voor onze 
patiënten op peil gebleven. Daar zijn we trots 
op! Dat werd bevestigd door de Inspectie 
Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) die ons 
complimenteerde in hun terugkoppeling n.a.v. 
het jaarbezoek dat in december 2021 had 
plaats gevonden. Thema voor het jaar-
gesprek was het onderwerp ‘persoons-
gerichte zorg’. ‘Gemotiveerd, bevlogen en 
toegewijd’ waren woorden die in verslag-
legging van de IGJ terugkwamen. De IGJ ziet 
duidelijk dat Ikazia kijkt naar de uitkomsten 
van zorg en continue wil leren en verbeteren. 
En het compliment dat we op zoek gaan naar 
verschillende (creatieve) manieren om te 
verbeteren bijvoorbeeld na een incident of 
calamiteit, passend bij een afdeling of 
specialisme. Een compliment dat onze 
collega’s van harte toekomt en waar we blij 
mee zijn! Alle rapportages o.a. naar aanleiding 
van incidentmeldingen, klachten en 
calamiteitenonderzoeken, bezoeken van IGJ, 
prestatie-indicatoren wezen op een solide 
kwaliteitsbeleid in een kwaliteitsbewuste 
organisatie met een uitstekende verbeter-
cultuur. 

TOEZICHT EN 
INFORMATIEVOORZIENING 
–OVERLEGSTRUCTUUR 

De Raad van Toezicht heeft in 2022 9 keer 
in aanwezigheid van de Raad van 
Bestuur vergaderd. Dit waren 5 reguliere 
vergaderingen en 4 extra vergaderingen. 
Tijdens de financiële crisis was er wekelijks 
overleg, de Raad van Bestuur nam elke twee 
weken  deel aan dit overleg. 

De Raad van Toezicht heeft de organisatie-
ontwikkeling intensief gevolgd en is hierover 
door de Raad van Bestuur uitvoerig 
geïnformeerd onder meer aan de hand van 
voortgangsrapportages. Het ondersteunen 
van de collega’s in deze uitzonderlijke tijden 
en het binden en boeien van professionals 
aan onze organisatie zijn hierbij belangrijke 
thema’s. Daarnaast is in onze vergaderingen 
aandacht besteed aan thema’s zoals het 
personeel- en organisatiebeleid en trends 
en ontwikkelingen op het gebied van ICT en 
privacywetgeving. 
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Daarnaast is risicomanagement een 
onderwerp dat meermaals per jaar op de 
agenda van de Raad van Toezicht heeft 
gestaan. Voor het deponeren van de jaar-
rekening 2020 heeft het Ikazia Ziekenhuis, 
in verband met besluitvorming rond de 
hardheidsclausule, uitstel gekregen tot 
28 februari 2022, derhalve is de jaar-
rekening 2020 pas in 2022 vastgesteld. 

De Raad van Toezicht hecht aan een goede 
dialoog met de medezeggenschapsorganen. 
De Raad van Toezicht is in 2022 tweemaal 
aanwezig geweest in een overlegvergadering
van de Raad van Bestuur met de Onder-
nemingsraad. Daarnaast zijn met CR, OR, de 
medische staf en de VAR diverse overleggen 
geweest met betrekking tot gedachten-
vorming over de toekomstige besturings-
structuur.

Op 13 oktober 2022 vond de jaarlijkse 
bijeenkomst plaats met de Raad van 
Participanten (kerkelijke vertegenwoor-
digers vanuit de achterban van Ikazia). Voor 
deze bijeenkomst was dit keer HipHelpt 
uitgenodigd, een interkerkelijke organisatie 
die vrijwilligers kan inschakelen om deze 
kwetsbare patiënten hulp te bieden. 
HipHelpt is ook een onderdeel van 
Samen010, een organisatie die samen 
met kerken en vrijwilligers projecten 
uitvoert in Rotterdam en omgeving. Samen 
met deze organisatie werd nagedacht op 
welke wijze de kerken en Ikazia met elkaar 
kunnen samenwerken wanneer een 
kwetsbare patiënt met ontslag gaat en geen 
sociaal netwerk heeft. In Rotterdam-Zuid 
wonen namelijk meer kwetsbare patiënten 
dan in andere regio’s. Wanneer een patiënt 
geen sociaal netwerk heeft, kan er een 

Onderwerpen waar door de Raad van Toezicht aandacht aan heeft besteed / besluiten die 
door de Raad van Toezicht zijn genomen betreffen o.a.:

Vasstelling van de jaarrekening over 2020

De Raad verleent de bestuurder decharge over het in 2020 gevoerde financiële beleid

Goedkeuring van de begroting voor 2022

De Raad stelt de jaarrekening 2021  vast.

De Raad verleent de bestuurder decharge over het in 2021 gevoerde financiële beleid

De Raad van Toezicht neemt het voorgenomen besluit over te gaan naar een 
tweehoofdige Raad van Bestuur. Dit wordt een definitief besluit na instemming 
Cliëntenraad en Ondernemingsraad.

De Raad van Toezicht verlengt de periode van de heer Riemens als ad interim bestuurder 
tot 31 oktober 2023. 

De Raad van Toezicht stemt in met de inhoud van de managementletter interim-
controle 2022.

De Raad van Toezicht keurt de begroting 2023 goed

De Raad van Toezicht keurt het voorgenomen besluit van de Raad van Bestuur inzake 
de definitieve sluiting van een verpleegafdeling goed

De Raad van Toezicht keurt het voorgenomen besluit van de Raad van Bestuur inzake 
het samenvoegen van de afdelingen IC en CCU goed.

De Raad van Toezicht gaat akkoord met de voordracht van mevrouw M.W. Roza-
van Vuren aan de Raad van Participanten met het verzoek haar per 1 januari 2023 te 
benoemen als nieuwe lid Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht stelt de WNT voor het boekjaar 2022 vast in klasse V.
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probleem ontstaan wanneer deze met 
ontslag gaat.
Verder werd in deze bijeenkomst mevrouw 
Roza-van Vuren formeel benoemd als nieuw 
lid Raad van Toezicht per 1 januari 2023 en 
mevrouw Olij-Haak herbenoemd. 

In september heeft de Raad van Toezicht een 
tweedaagse gehouden (deels in bijzijn van 
de RvB). De actuele situatie waar Ikazia 
mee te maken had maakte een belangrijk 
onderdeel uit van deze tweedaagse. 
Daarnaast heeft onze zelfevaluatie plaats-
gevonden. 

ZELFEVALUATIE 

De zelfevaluatie vond plaats in een turbulente
periode van onze organisatie. Het heeft 
ons als Raad van Toezicht een verdieping 
gegeven in de wijze waarop wij onze rol 
(wilden) vervullen en de manier waarop wij 
dat als Raad en als leden van Raad deden/
doen. Onderliggend heeft dat o.a. te maken 
met wat wij als raad als gemeenschappelijke 
toezichtvisie zien, juist in deze bijzondere 
periode waarin de druk en de urgentie hoog 
waren. Daarbij hebben niet alleen aandacht 
besteed aan het hier en nu maar ook 
gekeken naar wat op langere termijn nodig is 
voor onze organisatie. Zo is er bijvoorbeeld 
gesproken over de toekomstige topstructuur 
van Ikazia en de ontwikkelingen die daarin 
van belang zijn voor de aansturing van de 
organisatie.

SAMENSTELLING EN 
AANDACHTSGEBIEDEN 

Onze Raad van Toezicht bestaat uit 6 leden. 
De Raad van Toezicht is in overeenstemming 
met de statuten van het Ikazia Ziekenhuis 
samengesteld uit leden met algemeen 

bestuurlijke kwaliteiten. De leden worden 
benoemd voor een periode van vier jaar. 
Zij zijn herbenoembaar, maar kunnen niet 
langer dan acht aaneengesloten jaren zitting 
hebben. Er is rekening gehouden met een 
spreiding van deskundigheid, diversiteit, 
leeftijd, achtergrond en regio. In de statuten 
is gewaarborgd dat leden van de Raad van 
Toezicht onafhankelijk van het Ikazia 
Ziekenhuis functioneren. 

In 2022 is er een wijziging in de samen-
stelling van de Raad van Toezicht geweest. 
Loes Koster heeft per 31 december 2022 
afscheid genomen omdat haar eerste termijn
eindigde en zij zich niet meer herkiesbaar 
heeft gesteld voor de tweede termijn. Zij 
was secretaris van de Raad van Toezicht en 
voorzitter van de Auditcommissie. 
De procedure voor het werven van een 
nieuw lid is in oktober 2022 gestart en heeft 
geleid tot de benoeming van mevrouw 
Marja Roza-van Vuren als lid van de Raad 
van Toezicht per 1 januari 2023. Hannie 
Olij-Haak is na naar eerste vierjaarstermijn 
herbenoemd. 

De Raad kent drie vaste commissies die als 
volgt zijn samengesteld:

Auditcommissie	 Loes Koster
	 Elbert Preuter

Commissie Kwaliteit 	 Onno Guicherit
en Patiëntveiligheid	 Hannie Olij

Governance commissie	Albert van Esterik
		  Arie Bijl

Voorzitter van onze Raad van Toezicht is 
Albert van Esterik. Hij onderhoudt op 
reguliere basis de contacten met de raad van 
bestuur en is nauw betrokken geweest bij de 
overleggen met externe stakeholders.
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AUDITCOMMISSIE 
FINANCIËN 

De Auditcommissie Financiën heeft in 2022 
tien keer vergaderd. Dit is een verdubbeling 
ten opzichte van voorgaande jaren en had te 
maken met de financiële situatie van Ikazia. 
Bij de vergaderingen van de Auditcommissie 
Financiën is naast de Raad van Bestuur 
ook manager Financiën aanwezig, alsmede 
in voorkomende gevallen de externe 
accountant. De Auditcommissie is ingesteld 
om de belangrijkste onderwerpen rond 
financiën voor de Raad van Toezicht voor 
te bereiden en te adviseren over exploitatie, 
financiering en solvabiliteit. De voornaamste 
onderwerpen die werden besproken 
betroffen de CB-regeling en de hardheids-
clausule, de begroting 2022, het opstellen 
van de jaarverslaggeving 2020 en 2021 en 
de controle daarvan, de continuering van de 
controlerend accountant, de management-
letter, de liquiditeitsprognoses, het fraude-
beleid en het investeringsbeleid. Deze 
vergaderingen werden geagendeerd en 
genotuleerd door het bestuurssecretariaat. 
Tijdens de vergaderingen van de Raad van 
Toezicht is het onderwerp financiën een vast 
agendapunt waarover door de bestuurder, 
de Auditcommissie Financiën en / of de 
manager financiën wordt gerapporteerd. 

COMMISSIE KWALITEIT EN 
VEILIGHEID 

De Commissie Kwaliteit en Veiligheid heeft 
in 2022 vier keer vergaderd met de directeur
Patiëntenzorg, het hoofd Kwaliteit & Patiënt-
veiligheid en de staffunctionaris van de 
afdeling Kwaliteit & Patiëntveiligheid. Deze 
vergaderingen werden geagendeerd en 
genotuleerd door de secretaresse van de 
directeur Patiëntenzorg. 
De Commissie Kwaliteit en Veiligheid heeft 

daarnaast in 2022 twee keer vergaderd 
met de Cliëntenraad. Van alle genoemde 
vergaderingen en gesprekken zijn de 
stukken gedeeld met de Raad van Toezicht 
en de bestuurder. Tijdens de vergaderingen 
van de Raad van Toezicht waren kwaliteit 
en patiëntveiligheid vaste agendapunten 
waarover door de bestuurder, de Commissie 
Kwaliteit en Veiligheid en/of de directeur 
Patiëntenzorg werd gerapporteerd. 

GOVENANCE COMMISSIE 

De Governance commissie adviseert de Raad 
van Toezicht onder andere over het werk-
geverschap en de honorering van de Raad 
van Bestuur. De Governance commissie heeft 
in december 2022 met de Raad van Bestuur 
gesproken om het functioneren te evalueren. 
Daarvoor heeft de Governance commissie 
overleggen gevoerd met vertegenwoordigers 
uit de verschillende geledingen in de 
organisatie; de uitkomsten zijn besproken 
met de Raad van Bestuur. Verder is de 
Governance commissie nauw betrokken bij 
de advisering over de toekomstige top-
structuur waarvoor diverse overleggen zijn
 

De hoogte van de honorering van de leden 
van de Raad van Toezicht is gebaseerd op de 
Wet Normering Topinkomens (WNT) en het 
jaarlijkse NVTZ- advies `Honorering raden 
van toezicht in zorg en welzijn’. De honorering
van de leden van de Raad van Toezicht is in 
de basis een afgeleide van het bezoldiging 
van de bestuurder. Ikazia is ingedeeld in 
klasse V maar voor de honorering Raad van 
Toezicht wordt klasse III gehanteerd.

Functie	 RvT vergoeding	 WNT-max
	 2022	 2022 

Voorzitter	 12,00%	 15,00%

Lid	 8,00%	 10,00%

geweest met CR, OR, medische staf, en de VAR.
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De toegekende bezoldiging van de leden Raad van Toezicht volgt de maxima van het advies 
NVTZ en blijft daarmee onder de geldende WNT-normen. De honorering van de leden van 
de Raad van Toezicht kent geen variabele, resultaatafhankelijke component, geen vaste 
onkostenvergoeding en geen vergoeding die relatie houdt met de beëindiging van het 
lidmaatschap. De kosten voor educatie / scholing worden zover passend door Ikazia betaald.

In onderstaand overzicht is de samenstelling van de Raad van Toezicht 
per 31 december 2022 opgenomen.
 

Naam 	 Functie 	 Jaar van  	 Jaar van 	 Beoogd uiterlijk
		  aantreden	 aftreden 	 jaar van aftreden 

Drs. A. Bijl 	 Lid 	 2018 	 2021 	 2025 

Drs. A.C. van Esterik 	 Voorzitter 	 2017 	 2020 	 2024 

Dr. O.R. Guicherit 	 Lid 	 2018 	 2021 	 2025 

Mr. L. Koster 	 Secretaris	 2019 	 2022 	 2022

Drs. J.J.A. Olij-Haak 	 Vicevoorzitter 	 2019 	 2022 	 2026 

Drs. E.J. Preuter	 Lid	 2022	 2025	 2029

TOT BESLUIT 

2022 is een bewogen jaar geweest voor het 
Ikazia Ziekenhuis. De coronacrisis heeft 
een ongelofelijk beroep gedaan op de profes-
sionaliteit en inzet van alle zorgprofessionals 
en andere medewerkers van ons ziekenhuis. 
En terwijl die buitengewone én gewone zorg 
georganiseerd en geleverd werden zijn ook 
belangrijke besluiten genomen met het oog 
op de toekomst van het Ikazia Ziekenhuis. 

De omstandigheden waaronder professionals
hun werk hebben moeten doen waren voor 
een lange periode uiterst lastig en hebben 
veel van hen en de organisatie gevraagd. 
De Raad van Toezicht wil hier dan ook haar 
grote waardering uitspreken voor de enorme 
inzet en betrokkenheid die onze professionals
dag aan dag hebben getoond. Daar zijn we 
dankbaar voor. 

Rotterdam, 30 mei 2023 

_______________________________________

drs. A.C. van Esterik, voorzitter

_______________________________________

drs. A. Bijl, secretaris
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1.2 Jaarrekening 2022

STICHTING PROTESTANTS CHRISTELIJK ZIEKENHUIS IKAZIA
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STICHTING PROTESTANTS CHRISTELIJK ZIEKENHUIS IKAZIA

Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.2.1 Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa
I Immateriële vaste activa 1

1. kosten van oprichting en uitgifte van aandelen
2. kosten van ontwikkeling
3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom  5.870  6.965 
4. disagio  517  559 
5. vooruitbetaald op immateriële vaste activa

Totaal immateriële vaste activa  6.387  7.524 

II Materiële vaste activa 2
1. bedrijfsgebouwen en -terreinen  83.855  87.890 
2. machines en installaties  4.917  5.376 
3. andere vaste bedrijfsmiddelen  21.974  24.557 
4.  4.143  6.180 
5. niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar  -  - 

Totaal materiële vaste activa  114.889  124.003 

III Financiële vaste activa 3
1. deelnemingen in groepsmaatschappijen  4  4 
2. vorderingen op groepsmaatschappijen  38  319 
3. andere deelnemingen
4.
5. overige effecten
6. overige vorderingen

Totaal financiële vaste activa  42  323 

B Vlottende activa
I Voorraden 4

1. grond- en hulpstoffen  2.422  2.808 
2. onderhanden werk
3. gereed product en handelsgoederen
4. vooruitbetaald op voorraden

Totaal voorraden  2.422  2.808 

II 5  3.393  3.085 

III Vorderingen 6
1. op handelsdebiteuren  12.010  11.273 
2. op groepsmaatschappijen  54  - 
3.
4. nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten  24.806  19.471 
5. overige vorderingen  -  1.610 
6. van aandeelhouders opgevraagde stortingen
7. overlopende activa  6.841  4.941 

Totaal vorderingen  43.711  37.295 

IV Effecten 7

V Liquide middelen 8  7  2 

C Totaal activa  170.851  175.040 

 

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

vorderingen op participanten en op maatschappijen 

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

op participanten en op maatschappijen waarin wordt 
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.2.1 Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Eigen vermogen 9
I Gestort en opgevraagd kapitaal  781  781 

II Agio
III Herwaarderingsreserve
IV (Andere) wettelijke en statutaire reserve

1. Wettelijke
2. Statutaire

V Bestemmingsreserves
VI Bestemmingsfonds

VII Overige reserves  38.935  31.576 
VIII Onverdeelde winst

Totaal eigen vermogen  39.716  32.357 

E Voorzieningen 10
1. pensioenen
2. voor belastingen
3. overige  15.231  16.742 

Totaal voorzieningen  15.231  16.742 

F 11
1. converteerbare leningen
2. andere obligatieleningen en onderhandse leningen
3. schulden aan banken  59.626  8.639 
4. vooruit ontvangen op bestellingen
5. schulden aan leveranciers en handelskredieten
6.  te betalen wissels en cheques
7. schulden aan groepsmaatschappijen
8.
9.  belastingen en premies sociale 

10.  schulden ter zake van pensioenen
11.  overige schulden
12.  overige passiva

Totaal langlopende schulden  59.626  8.639 

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12
1. converteerbare leningen  -  - 
2. andere obligatieleningen en onderhandse leningen  -  - 
3. schulden aan banken  12.140  69.645 
4. vooruit ontvangen op bestellingen
5. schulden aan leveranciers en handelskredieten  5.467  6.893 
6. te betalen wissels en cheques
7. schulden aan groepsmaatschappijen  -  69 
8.

9.  4.149  3.862 
10 schulden ter zake pensioenen  1.192  273 
11 overige schulden  28.416  30.925 
12 overige passiva  4.914  5.635 

Totaal kortlopende schulden  56.278  117.302 

H Totaal passiva  170.851  175.040 

schulden aan participanten en aan maatschappijen 
waarin wordt deelgenomen
belastingen en premies sociale verzekeringen

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

schulden aan participanten en aan maatschappijen 
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.2.2 Resultatenrekening over 2022

Ref.
x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16
Zorgverzekeringswet  208.263  186.450 
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening  173  198 

 208.436  186.648 

Opbrengsten Jeugdwet 17
Baten uit Veilig Thuis 18
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19  1.891  1.741 
Netto omzet  210.327  188.389 

Overige bedrijfsopbrengsten 20  10.131  11.261 
 10.131  11.261 

Som der bedrijfsopbrengsten  220.458  199.650 

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van grond- en hulpstoffen
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21  38.827  36.082 
Lonen en salarissen en andere personeelskosten 22  81.262  83.926 
Sociale lasten 22  11.976  11.594 
Pensioenlasten 22  7.307  6.845 
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 23 17.324 14.982
Bijzondere waardevermindering van vaste activa 25  - 
Overige bedrijfskosten 26  54.567  52.694 
Som der bedrijfslasten  211.263  206.123 

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en 
van effecten 27
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27  -33  -25 
Rentelasten en soortgelijke kosten 27  1.869  2.033 

 1.836  2.008 
RESULTAAT BOEKJAAR  7.359  -8.481 

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging/onttrekking:
Overige reserves  7.359  -8.481 

 7.359  -8.481 

2022 2021
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.2.3 Kasstroomoverzicht over 2022
Ref. 2022 2021

x € 1.000 x € 1.000
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 9.195 -6.473

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeveranderingen 20, 21 17.324 14.982
- mutaties voorzieningen 11 -1.511 3.158
- boekresultaten afstoting vaste activa 18 0 0

15.813 18.140
Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden 4 386 329
- mutatie onderhanden zorgtrajecten 5 -308 -1.962
- vorderingen 7 -6.416 12.459
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 13 -3.519 -5.133

-9.857 5.693
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 15.151 17.360

Ontvangen interest 24 33 25
Betaalde interest 24 -1.588 -1.681

-1.555 -1.656
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 13.596 15.704

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa 2 -6.391 -12.884
Investeringen immateriële vaste activa 1 -682 -1.414
Uitgegeven leningen u/g 3 0 0

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -7.073 -14.298

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 12 0 0
Aflossing langlopende schulden 12 -6.652 -6.779
Mutatie kortlopend bankkrediet 13 134 5.354

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -6.518 -1.425

Mutatie geldmiddelen 5 -19

Stand geldmiddelen per 1 januari 9 2 21
Stand geldmiddelen per 31 december 9 7 2
Mutatie geldmiddelen 5 -19
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling jaarrekening

1.2.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteitsveronderstelling

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.
COVID-19 heeft een grote impact gehad op het resultaat in de jaarrekeningen van 2020 en 2021. In 2022 is in 
overleg met de zorgverzekeraars, banken en het Waarborgfonds voor de zorgsector een verbeterplan opgesteld. 
Met een uitwerking van een groot aantal projecten werkt Ikazia aan een drietal doelstellingen: versterken van de 
organisatiekracht, een operationeel verbeterplan en strategische profielkeuzes. De inzet van het verbeterplan is 
meerjarig en een eerste positief effect op het resultaat hiervan is zichtbaar in de jaarrekening 2022. Uitvoering van 
het verbeterplan door Ikazia zorgt voor financieel herstel en een solide basis voor de toekomst. 

Met de zorgverzekeraars is voor de jaren 2022 en 2023 een aanneemsom met een structurele prijsstijging en een 
tijdelijke prijsopslag overeengekomen. Deze afspraken zijn in eerste instantie gemaakt met een vertegenwoordiging 
van de zorgverzekeraars (in afstemming met de andere zorgverzekeraars) en worden nu omgezet naar individuele 
afspraken per zorgverzekeraar. De contracten met de overeengekomen aanneemsom 2022 zijn door dit proces nog 
niet allemaal ondertekend door de zorgverzekeraars. Voor de grootste en twee kleinere zorgverzekeraars is de 
ondertekening rond, voor de overige zorgverzekeraars loopt het proces, maar is niet voor afronding van de 
jaarrekening 2022 gereed. De voorschotten van de tijdelijke tariefsopslagen 2022 en 2023 zoals overeengekomen 
zijn ontvangen. De prijslijsten 2023 van diverse (nog niet allen) zorgverzekeraars zijn rond, waardoor de facturatie 
van zorgprestaties over 2023  is opgestart.

De banken (ING en BNG) en het Waarborgfonds voor de zorgsector (WfZ) hebben aan de gesprekken van het 
herstelplan deelgenomen. De uitkomst daarvan is dat een aflopende lening is hergefinancierd en de rekening 
courant faciliteit is verlengd door de ING-bank. De rekening courant faciliteit kent  - indien geen aanleiding bij de 
bank is tot verandering van de faciliteit - een automatische verlenging na 12 maanden en loopt nu tot 31 maart 2024 
(12 maanden na het moment van verlenging). Daarnaast heeft BNG een waiver verstrekt in verband met het niet 
halen van de convenantafspraken over boekjaar 2021. Op basis van de cijfers in de jaarrekening 2022 wordt voldaan 
aan de convenantafspraken vanuit de banken over 2022 en Ikazia zal naar verwachting ook kunnen voldoen aan de 
aangescherpte afspraken rondom de ratio’s van ING-bank.

Stichting Ikazia Ziekenhuis is een algemeen ziekenhuis op protestant-christelijke basis met als statutaire 
vestigingsplaats Rotterdam. De organisatie is ingeschreven in de Kamer van Koophandel onder KvK-nummer 
41126544 en gevestigd aan de Montessoriweg 1 te Rotterdam. De belangrijkste werkzaamheden bestaan uit het 
behandelen van patiënten met gezondheidsklachten. Er is sprake van een enkelvoudige jaarrekening.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2022. De 
jaarrekening is opgesteld in duizenden euro's.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover 
deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
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Vergelijking met voorgaand jaar

Stelselwijziging

Vergelijkende cijfers

Gebruik van schattingen

Groepsverhoudingen en consolidatie
Stichting Ikazia Ziekenhuis heeft de volgende deelnemingen:
- Poliklinische apotheek Ikazia B.V., Rotterdam (100%); en
- Cardiologie Centrum Hoogvliet B.V., Rotterdam (20%)
De deelnemingen zijn van zodanig te verwaarlozen betekenis ten opzichte van het groepshoofd (Stichting Ikazia 
Ziekenhuis) dat ze niet meegeconsolideerd worden in de jaarrekening.

Continuïteit van de organisatie is derhalve gebaseerd op verwachte formalisering van de medewerking van 
genoemde externe partijen. Het bestuur verwacht dat deze formalisering in de loop van 2023 zal worden 
gerealiseerd in lijn met de uitgangspunten van het verbeterplan. Op basis van de begroting van het resultaat en de 
liquiditeitsprognose voor de periode tot en met mei 2024 is onze verwachting dat de organisatie ook in de (nabije) 
toekomst blijft voldoen aan de convenantafspraken met de banken en dat de organisatie voldoende kasstromen blijft 
genereren om aan haar verplichtingen te kunnen blijven voldoen.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling 
schrijft voor de balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de 
jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe 
modellen. De aanpassingen hebben geen invloed op de omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 en het 
resultaat over 2021. 

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de 
herziening gevolgen heeft.

In de jaarrekening wordt toegelicht hoe deze schattingen tot stand zijn gekomen.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor
het weergeven van de financiële positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:
- voorzieningen en reserveringen;
- schadelastbepaling verzekeraars t.a.v. de verwachte omzet (prognose) op schadelastjaar;
- afschrijvingstermijnen van vaste activa.

Over de COVID-jaren 2020 (resultaat in jaarrekening 2021 genomen) en 2021 (resultaat in jaarrekening 2022 
genomen) hebben de zorgverzekeraars een kwijtschelding van ontvangen en mogelijk terug te betalen COVID-
compensaties toegezegd welke in het resultaat zijn verwerkt. Ondertekening van deze kwijtschelding per 
zorgverzekeraar moet nog plaatsvinden, de eerste prioriteit is de afgelopen periode het inregelen van de declaraties 
geweest (om de liquiditeit te borgen). De zorgverzekeraars en banken hebben bij de tussenstappen van de realisatie 
van de afspraken steeds de lijn van het herstelplan gevolgd. Bij vertragingen in het contractproces hebben zij indien 
nodig aanvullend bevoorschot. Terugbetalingen van de resterende voorschotten vanuit de COVID-jaren 2020 en 
2021 ten bedrage van circa € 15 miljoen en afrekening van contracten van oude jaren vinden conform het 
herstelplan vanaf het vierde kwartaal 2025 plaats. Het ziekenhuis werkt aan de overeengekomen 
procesoptimalisatie, profielaanpassing van het ziekenhuis en de afspraken die zijn gemaakt en in de regio nog 
worden geconcretiseerd in het kader van het integraal zorgakkoord (I.Z.A.). Met de zorgverzekeraars, banken en het 
WfZ worden in 2023 nog gesprekken gevoerd over de noodzakelijke financiering van de verbouwing van de operatie 
kamers en centrale sterilisatie afdeling.
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Vergelijking met voorgaand jaar

Stelselwijziging

Vergelijkende cijfers

Gebruik van schattingen

Groepsverhoudingen en consolidatie
Stichting Ikazia Ziekenhuis heeft de volgende deelnemingen:
- Poliklinische apotheek Ikazia B.V., Rotterdam (100%); en
- Cardiologie Centrum Hoogvliet B.V., Rotterdam (20%)
De deelnemingen zijn van zodanig te verwaarlozen betekenis ten opzichte van het groepshoofd (Stichting Ikazia 
Ziekenhuis) dat ze niet meegeconsolideerd worden in de jaarrekening.

Continuïteit van de organisatie is derhalve gebaseerd op verwachte formalisering van de medewerking van 
genoemde externe partijen. Het bestuur verwacht dat deze formalisering in de loop van 2023 zal worden 
gerealiseerd in lijn met de uitgangspunten van het verbeterplan. Op basis van de begroting van het resultaat en de 
liquiditeitsprognose voor de periode tot en met mei 2024 is onze verwachting dat de organisatie ook in de (nabije) 
toekomst blijft voldoen aan de convenantafspraken met de banken en dat de organisatie voldoende kasstromen blijft 
genereren om aan haar verplichtingen te kunnen blijven voldoen.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling 
schrijft voor de balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de 
jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe 
modellen. De aanpassingen hebben geen invloed op de omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 en het 
resultaat over 2021. 

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de 
herziening gevolgen heeft.

In de jaarrekening wordt toegelicht hoe deze schattingen tot stand zijn gekomen.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor
het weergeven van de financiële positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:
- voorzieningen en reserveringen;
- schadelastbepaling verzekeraars t.a.v. de verwachte omzet (prognose) op schadelastjaar;
- afschrijvingstermijnen van vaste activa.

Over de COVID-jaren 2020 (resultaat in jaarrekening 2021 genomen) en 2021 (resultaat in jaarrekening 2022 
genomen) hebben de zorgverzekeraars een kwijtschelding van ontvangen en mogelijk terug te betalen COVID-
compensaties toegezegd welke in het resultaat zijn verwerkt. Ondertekening van deze kwijtschelding per 
zorgverzekeraar moet nog plaatsvinden, de eerste prioriteit is de afgelopen periode het inregelen van de declaraties 
geweest (om de liquiditeit te borgen). De zorgverzekeraars en banken hebben bij de tussenstappen van de realisatie 
van de afspraken steeds de lijn van het herstelplan gevolgd. Bij vertragingen in het contractproces hebben zij indien 
nodig aanvullend bevoorschot. Terugbetalingen van de resterende voorschotten vanuit de COVID-jaren 2020 en 
2021 ten bedrage van circa € 15 miljoen en afrekening van contracten van oude jaren vinden conform het 
herstelplan vanaf het vierde kwartaal 2025 plaats. Het ziekenhuis werkt aan de overeengekomen 
procesoptimalisatie, profielaanpassing van het ziekenhuis en de afspraken die zijn gemaakt en in de regio nog 
worden geconcretiseerd in het kader van het integraal zorgakkoord (I.Z.A.). Met de zorgverzekeraars, banken en het 
WfZ worden in 2023 nog gesprekken gevoerd over de noodzakelijke financiering van de verbouwing van de operatie 
kamers en centrale sterilisatie afdeling.
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Activa en passiva

Immateriële en materiële vaste activa
De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs, zijnde de  verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs en overige kosten om het actief op zijn plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het 
beoogde gebruik. De immateriele en materiele vaste activa worden verminderd met cumulatieve afschrijvingen en 
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. Betaalde disagio op langlopende leningen worden afgeschreven 
over de looptijd van de lening.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur van het vast actief. Desinvesteringen vinden plaats twee jaar na de looptijd van het actief ( voor 
investeringen tot € 100.000). Voor investeringen boven € 100.000 vindt desinvestering plaats wanneer het actief niet 
meer wordt gebruikt.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op basis van lineaire 
afschrijving. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden 
zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk 
afgeschreven. 

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs (bestaande uit de 
aanschaffingskosten onderbouwd met facturen) volgens de lineaire methode op basis van de verwachte 
economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op 
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. In de 
economische levensduur en/of het patroon waarin de economische voordelen naar de rechtspersoon vloeien hebben 
zich geen wijzigingen voorgedaan.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 
• Bedrijfsgebouwen : 0-20 %.
• Machines en installaties : 5-10 %.
• Andere vaste bedrijfsmiddelen : 7-33 %
• Immateriele vaste activa: 10-20 %. 

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de 
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de 
jaarrekening genummerd.
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar 
de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar 
kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden 
aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal 
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen 
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 
transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van 
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s 
die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze 
niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de 
verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-
en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in 
samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van 
activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van het Ikazia ziekenhuis.

1.2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva
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Financiële vaste activa
De financiële vaste activa worden bij eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen 
geamortiseerde kostprijs vermeerderd met eventuele kosten die direct toerekenbaar zijn aan het verkrijgen van de 
deelnemening (verkrijgingsprijs).

Ikazia treedt op als lessee in een aantal operationele lease overeenkomsten. Deze leaseobjecten worden niet 
geactiveerd. In de niet in de balans opgenomen verplichtingen wordt melding gemaakt van de toekomstige 
huurverplichting. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode 
ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere 
toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Deelnemingen
Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid kan worden uitgeoefend, worden 
gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Bij de vaststelling of er sprake is van 
een deelneming waarin de onderneming invloed van betekenis uitoefent op het zakelijke en financiële beleid, wordt 
het geheel van feitelijke omstandigheden en contractuele relaties (waaronder eventuele potentiële stemrechten) in 
aanmerking genomen. 

Bij waardering tegen nettovermogenswaarde is de eerste waardering van gekochte deelnemingen gebaseerd op de 
reële waarde van de identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering 
worden de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste 
waardering.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor 
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt 
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil 
gewaardeerd. Een aandeel in de winst van de deelneming in latere jaren wordt pas verwerkt als en voor zover het 
cumulatieve niet verwerkte aandeel in het verlies is ingelopen. Indien en voor zover de vennootschap in deze situatie 
geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de 
deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande 
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Vorderingen op deelnemingen
De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder 
aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode. Bij de waardering wordt rekening gehouden met 
eventuele waardeverminderingen.

In de investeringen is een bedrag aan geactiveerde rente opgenomen van € 0. Het totaal van de geactiveerde rente 
bedraagt ultimo boekjaar € 0. Jaarlijks vindt beoordeling plaats of activa worden gebruikt (boven € 100.000) of dat er 
evenueel een desinvestering moet plaatsvinden. Activa met een investeringswaarde lager dan € 100.000 wordt twee 
jaar na de afschrijvingstermijn gedesinvesteerd.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de Groot onderhoud:
Kosten van periodiek groot onderhoud worden geactiveerd volgens de componentenbenadering. Per component 
wordt de levensduur bepaald waarover de afschrijvingslasten worden berekend. 
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Financiële vaste activa
De financiële vaste activa worden bij eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen 
geamortiseerde kostprijs vermeerderd met eventuele kosten die direct toerekenbaar zijn aan het verkrijgen van de 
deelnemening (verkrijgingsprijs).

Ikazia treedt op als lessee in een aantal operationele lease overeenkomsten. Deze leaseobjecten worden niet 
geactiveerd. In de niet in de balans opgenomen verplichtingen wordt melding gemaakt van de toekomstige 
huurverplichting. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode 
ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere 
toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Deelnemingen
Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid kan worden uitgeoefend, worden 
gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Bij de vaststelling of er sprake is van 
een deelneming waarin de onderneming invloed van betekenis uitoefent op het zakelijke en financiële beleid, wordt 
het geheel van feitelijke omstandigheden en contractuele relaties (waaronder eventuele potentiële stemrechten) in 
aanmerking genomen. 

Bij waardering tegen nettovermogenswaarde is de eerste waardering van gekochte deelnemingen gebaseerd op de 
reële waarde van de identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering 
worden de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste 
waardering.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor 
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt 
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil 
gewaardeerd. Een aandeel in de winst van de deelneming in latere jaren wordt pas verwerkt als en voor zover het 
cumulatieve niet verwerkte aandeel in het verlies is ingelopen. Indien en voor zover de vennootschap in deze situatie 
geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de 
deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande 
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Vorderingen op deelnemingen
De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder 
aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode. Bij de waardering wordt rekening gehouden met 
eventuele waardeverminderingen.

In de investeringen is een bedrag aan geactiveerde rente opgenomen van € 0. Het totaal van de geactiveerde rente 
bedraagt ultimo boekjaar € 0. Jaarlijks vindt beoordeling plaats of activa worden gebruikt (boven € 100.000) of dat er 
evenueel een desinvestering moet plaatsvinden. Activa met een investeringswaarde lager dan € 100.000 wordt twee 
jaar na de afschrijvingstermijn gedesinvesteerd.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de Groot onderhoud:
Kosten van periodiek groot onderhoud worden geactiveerd volgens de componentenbenadering. Per component 
wordt de levensduur bepaald waarover de afschrijvingslasten worden berekend. 
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Vervreemding van vaste activa

Voorraden

Financiële instrumenten

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Vorderingen

Onder de overige schulden is een verplichting opgenomen uit hoofde van terugbetaling van ontvangen bedragen in 
het kader van de compensatieregeling Covid-19 (CB regeling 2020 en vangnet 2021).

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's wordt gewaardeerd tegen de declaratiewaarde op balansdatum. De 
waardering van het onderhanden werk betreft zowel de kosten van het ziekenhuis als het honorarium van de 
medisch specialisten. Voor de waardering is daarbij aangesloten op de OHW-grouper. Op het onderhanden werk 
worden de voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van de 
effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en verliesrekening 
verwerkt). De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van 
agio/disagio of transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt 
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid. Voor dubieuze debiteuren wordt tussen de 10% 
en 90% voorzien afhankelijk van de ouderdom.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieve-rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.                                                                                                                                      

Langlopende en kortlopende schulden en overig financiele verplichtingen
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De 
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende 
schulden. De effectieve rente wordt direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs. De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs, 
vermeerderd met overige kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. De 
opbrengstwaarde is gebaseerd op de meest betrouwbare schatting van het bedrag dat de voorraden maximaal 
zullen opbrengen, onder aftrek van nog te maken kosten.
Door Ikazia wordt ten aanzien van de waardering gebruik gemaakt van de FIFO (first in first out) methode.

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Van afgeleide financiële instrumenten 
(derivaten) wordt geen gebruik gemaakt.

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct 
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. 

Vaste activa - Bijzondere waardeverminderingen
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer 
wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet 
terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de 
boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige nettokasstromen 
die het actief naar verwachting zal genereren.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige 
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de 
realiseerbare waarde.
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XX

Liquide middelen

Voorzieningen (algemeen)

Voorziening persoonlijk budget levensfase (zonder toerekening aan jaren)

Voorziening jubileumverplichtingen en gratificatie

Voorziening medische aansprakelijkheid
De voorziening medische aansprakelijkheid is bepaald op basis van de inschatting door de directie van de lopende 
claims per einde boekjaar inclusief mogelijke proceskosten die mogelijk tot een uitstroom van middelen kan leiden. 
De voorziening wordt gevormd tot maximaal de omvang van het eigen behoud welke met de verzekeraar is 
overeengekomen.

De voorziening persoonlijk budget levensfase (PBL) betreft een voorziening uit hoofde van een CAO verplichting. 
Het persoonlijk budget levensfase kwalificeert als een beloning met opbouw van rechten. De niet opgenomen PLB 
uren zijn gewaardeerd op basis van het uurtarief januari 2023 rekening houdende met een opslag voor sociale lasten 
(40%), gemiddelde loonstijging van 5 jaar (inclusief 2023 is dit 4,75%) en een disconteringsvoet (3,77%, 10 jaars 
Europese overheidsobligatie). De opslag sociale lasten is gebaseerd op de geschatte toekomstige wijze van 
opnemen, zijnde een verhouding tussen uitbetalen, opnemen in tijd-voor-tijd en uitruilen. De berekening is 
gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans en leeftijd. 

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 
toezeggingen, blijfkans (90,6%), loonstijging (4,75%), disconteringsvoet (3,77%) en leeftijd. 

De gratificatievoorziening betreft een voorziening voor toekomstige uitkering bij pensioenering. De voorziening 
betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren grafificatie. De berekening is gebaseerd op gedane 
toezeggingen, blijfkans (90,6%), loonstijging (4,75%), disconteringsvoet (3,77%) en leeftijd. 

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de  verwachte loonkosten inclusief 45% sociale 
lasten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen 
terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2022 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het 
eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar. De voorziening wordt gewaardeerd op nominale waarde.

In de voorziening voor langdurig zieken is tevens de transitievergoeding opgenomen voor ontslaguitkering voor 
medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst naar verwachting zal worden ontbonden. De vergoeding is 
berekend op basis van vigerende regelgeving. Met betrekking tot transitievergoedingen voor langdurig zieken wordt 
in de jaarrekening rekening gehouden met het recht op compensatie van de transitievergoedingen door het UWV. 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De effectieve rente wordt 
direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, 
worden gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom 
van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden 
primair gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichting en verliezen af te wikkelen. Dit indien de momenten waarop de uitgaven worden gedaan op een 
betrouwbare wijze kunnen worden vastgesteld.

Een eventuele vrijval van de voorziening wordt verwerkt via de winst- en verliesrekening, waarbij de vrijgevallen 
bedragen op dezelfde manier worden verwerkt als de vorming van de desbetreffende voorziening.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een 
actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 
afwikkeling van de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
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Voorziening verlieslatend contract

1.2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten

Personele kosten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van 
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een 
vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een 
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in 
het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode 
waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande 
boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van 
de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk 
is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds 
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op 
betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 
opbrengsten. 
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord. De impact van de Rechtmatigheidscontroles van Horizontaal toezicht 2021 en 2022 en aanvullende 
registratiecorrecties is meegenomen in de bepaling van de opbrengsten.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening 
voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de 
reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met 
toekomstige betalingen door de instelling. 
Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten 
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties 
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en 
een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

De voorziening voor verlieslatende contracten is gevormd voor het negatieve verschil tussen de waarden van de 
door de onderneming uit hoofde van overeenkomst huur Hoogvliet na balansdatum te ontvangen prestatie van 
derden en de door hem na balansdatum te verrichten contraprestatie. De voorziening is bepaald op basis van de 
verwachte en onvermijdbare kosten die ten minste gemaakt moeten worden om aan de contractuele verplichtingen 
te voldoen. De bijzondere waardevermindering is toegelichting in de balans onder de voorzieningen. De gehanteerde 
disconteringsvoet is 2%.
Ultimo 2016 is een voorziening voor een verlieslatend huurcontract gevormd. Deze voorziening heeft betrekking op 
het verlieslatende deel van het langlopend huurcontract voor de buitenpolikliniek Hoogvliet. Vanaf medio 2023 wordt 
dit pand tot het eind van de looptijd van het huurcontract verhuurd. Daarmee is de voorziening gecorrigeerd in de 
jaarrekening.
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Pensioenen

Financiële baten en lasten

Overheidssubsidies
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden 
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-
verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt.  

Ontslagvergoedingen
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. 
Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar 
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding.  Ontslagvergoedingen worden 
gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de 
beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden 
toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste 
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. 
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat 
is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd 
bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar 
personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Ikazia betaalt hiervoor premies 
waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden 
jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het 
pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. In februari 2023 (gemiddelde van de 12 
maanden) bedroeg de dekkingsgraad 112,8%. Ikazia heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende 
bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. 
Ikazia heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening 
verantwoord.

Per 1 juli 2022 zijn de regels om (gedeeltelijk) te indexeren versoepeld. Pensioenfondsen mogen door deze 
versoepeling de pensioenen verhogen bij een beleidsdekkingsgraad van 105% of hoger. Dat betekent dat er      € 
1,05 in kas moet zijn voor elke euro die wij betalen aan uw pensioen. De grens lag voor 1 juli 2022 op 110%. Het 
bestuur van PFZW heeft besloten per 1 januari 2023 de pensioenen van alle gepensioneerden en de 
pensioenaanspraken van alle andere deelnemers met 6% te verhogen. Dit komt bovenop de 2,7% 
pensioenverhoging van 1 oktober 2022.
Pas bij een beleidsdekkingsgraad van rond de 125% mogen wij uw pensioen volledig laten meestijgen met de 
prijzen. De beleidsdekkingsgraad wordt berekend over een gemiddelde van de afgelopen 12 dekkingsgraden. 

Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de winst- en verliesrekening en de periode waarop zij 
betrekking hebben. Disagio wordt als rentelast toegekend in de periode waarop zij betrekking heeft.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van 
ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is 
verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen 
(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of 
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een 
voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting  van de bedragen die noodzakelijk 
zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op 
contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en 
vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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1.2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.2.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de 
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van 
de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

1.2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van 
waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.2.5 Toelichting op de balans per 31 december 2022

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa
31-dec-22 31-dec-21

De specificatie is als volgt: x € 1.000 x € 1.000

Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 5.870 6.965
Disagio 517 559

Totaal immateriële vaste activa 6.822 7.871

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 7.524 7.804
Bij: investeringen 682 1.414
Af: afschrijvingen 1.819 1.694

Boekwaarde per 31 december 6.387 7.524

Toelichting:

2. Materiële vaste activa
31-dec-22 31-dec-21

De specificatie is als volgt: x € 1.000 x € 1.000

Bedrijfsgebouwen en terreinen 83.855 87.890
Machines en installaties 4.917 5.376
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 21.974 24.557
Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 4.143 6.180

Totaal materiële vaste activa 114.889 124.003

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 124.003 124.407
Bij: investeringen 6.391 12.884
Af: afschrijvingen 13.107 13.288
Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0
Af: terugname bijzondere waardeverminderingen 0 0
Af: desinvesteringen 2.398 0

Boekwaarde per 31 december 114.889 124.003

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 1.2.6.
Disagio betreft betalingen voor nieuw aangetrokken leningen. Het disagio is geactiveerd en zal worden afgeschreven per individuele 
lening over de looptijd van de desbetreffende lening.
Onder immateriele activa is tevens opgenomen de investering in het zorg registratie en facturatie software (Hix van ChipSoft) welke 
over de looptijd wordt afgeschreven.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 1.2.7.
De materiële vaste activa is voor het geheel in economisch eigendom. 

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende- en kortlopende bankleningen. Voor een nadere toelichting wordt 
verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.2.9.
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

Impairment analyse

3 Financiële vaste activa 

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 4 4
Vorderingen op groepsmaatschappijen 38 319

Totaal financiële vaste activa 42 323

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 323 675
Resultaat deelnemingen -281 -352

Boekwaarde per 31 december 42 323

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en 
woonplaats rechtspersoon

Verschaft 
kapitaal

Kapitaalbe-
lang (in %) Eigen vermogen Resultaat

x € 1.000 x € 1.000

Cardiologie Centrum 4 20% 344 114
Hoogvliet B.V. te Rotterdam         

Poliklinische apotheek Ikazia   100% -962 -281
Rotterdam            

Bovenstaande gegevens betreffen de jaarrekening van CCH over 2021 .

In 2020 is de poliklinische apotheek Ikazia opgericht. Ikazia heeft een achtergestelde lening verstrekt van € 1.000.000. Over het 
boekjaar 2022 wordt een jaarrekening uitgebracht en waarvan de uitkomst hierboven is vermeld. De lening wordt gezien als een netto-
investering, de lening is verminderd met de negatieve waarde van de deelneming.

Kernactiviteit

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:
verlenen van
cardiologische zorg

apotheek

Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia heeft net als vorig jaar op basis van RJ 121 Bijzondere waardeverminderingen 
beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat activa aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kunnen zijn. De analyse op 
bijzondere waardeverminderingen dient uitgevoerd te worden op het laagste niveau van kasstroom genererende eenheid (KGE). 
Ikazia heeft hierbij het gehele ziekenhuis als een KGE geïdentificeerd. Bij de beoordeling of er aanwijzingen zijn voor bijzondere 
waardeverminderingen dient rekening te worden gehouden met type KGE, de levensduur van de locatie, de restwaarde en de 
disconteringsvoet. 

Vorig jaar is geconstateerd dat als gevolg van interne en externe ontwikkelingen er omstandigheden aanwezig zijn, die het 
noodzakelijk maken om te toetsen of sprake is van een bijzondere waardevermindering. In 2022 is in overleg met de 
zorgverzekeraars, banken en het Waarborgfonds van de Zorg een verbeterplan opgesteld, welke is doorgerekend in een 
meerjarenprognose en een geactualiseerde impairment berekening.

Door Ikazia is een bedrijfswaardeberekening opgesteld, rekening houdend met de gevoeligheid van de parameters.  Organisatorisch 
zijn en worden plannen geïmplementeerd die moeten leiden tot een betere financiële situatie en behoud van continuïteit. Mochten 
deze plannen niet tot het beoogde resultaat leiden dan ontstaat mogelijk een aanleiding tot bijzondere waardevermindering. De 
realisatie van de taakstellingen en maatregelen wordt realistisch geacht. De hierbij gehanteerde parameters betreffen onder andere de 
verwachte zorgomzet, vervangingsinvesteringen, verwachte kosten en te realiseren taakstellingen die in eerdere jaren reeds in gang 
waren gezet. 

Het basis scenario gaat uit van het verbeterplan. Dit betekent geen volumegroei, tariefherstel en aanneemsommen voor 2022 en 
2023. De gemaakte afspraken zijn materieel overeengekomen maar moeten grotendeels nog worden geformaliseerd.Voor het contant 
maken van de toekomstige kasstromen is een disconteringsvoet van 5% gebruikt. Op grond van de doorgerekende scenario is sprake 
van een bedrijfswaarde van Ikazia die hoger ligt dan de huidige boekwaarde, waardoor van een bijzondere waardevermindering geen 
sprake is.

De impairment berekeningen zijn uitgegaan van een going concern situatie waarbij Ikazia een reguliere productie realiseert. 

Pagina 53

STICHTING PROTESTANTS CHRISTELIJK ZIEKENHUIS IKAZIA

59Ikazia Bestuursverslag 2022 



Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

ACTIVA

4 Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Medische middelen 2.091 2.238
Overige voorraden: 331 570

Totaal voorraden 2.422 2.808

5 Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten 21.430 19.060
Af: ontvangen voorschotten -18.037 -15.975

Totaal onderhanden werk 3.393 3.085

6 Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

op handelsdebiteuren:
Vorderingen op debiteuren 12.498 12.008
Voorziening dubieuze debiteuren -488 -735
  12.010 11.273

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 24.806 19.471
overige vorderingen:
Vordering inzake hardheidsclausule 0 1.610
overlopende activa:
Vooruitbetaalde bedragen 1.959 1.619
Opleidingsfondsen 1.177 2.501
Fietsproject 176 203
Rek courant poliklinsche apotheek Ikazia 54 0
Overige overlopende activa 3.529 618
  6.895 4.941

Totaal vorderingen 43.711 37.295

Toelichting:

De voorziening dubieuze debiteuren die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt €  488.000 (2021: € 735.000). De 
voorziening voor oninbaarheid is afhankelijk van de ouderdom van de openstaande debiteur en varieert tussen de 10% en  90%. De 
vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd met naar verwachting korter dan 1 jaar.
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

ACTIVA

8 Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Bankrekeningen 0 0
Kassen 7 2

Totaal liquide middelen 7 2

Toelichting:

PASSIVA

9 Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 781 781
Overige reserves 38.935 31.576
Totaal eigen vermogen 39.716 32.357

Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22
€ (*1.000) € (*1.000) € (*1.000) € (*1.000)

Kapitaal 781 0 0 781

Totaal kapitaal 781 0 0 781

Algemene en overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22
€ (*1.000) € (*1.000) € (*1.000) € (*1.000)

Overige reserves 31.576 7.359 0 38.935

Totaal algemene en overige reserves 31.576 7.359 0 38.935

Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

De algemene reserve is vrij besteedbaar conform de statuten en de doelstellingen van de organisatie.
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

PASSIVA

10 Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 31-dec-22
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

1. pensioenen     0
2. voor belastingen     0
3. overige     
- persoonlijk budget levensfase 10.213 849 827 0 10.235
- jubileumverplichtingen 650 112 65 0 697
- langdurig zieken 4.222 1.761 1.786 1.120 3.077
- gratificatie einde dienstverband 551 0 13 7 531
- huurverplichtingen 473 0 79 231 163
- medische aansprakelijkheid 633 239 225 119 528

 
Totaal voorzieningen 16.742 2.961 2.995 1.477 15.231

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-22

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 3.506
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 11.725
hiervan > 5 jaar 6.897

Toelichting per categorie voorziening:
De voorzieningen jubileumuitkeringen en gratificatie einde dienstverband hebben een verplicht karakter en betreft periodiek te betalen 
beloningen die niet een jaarlijks karakter hebben. Bij de berekening wordt rekening gehouden met leeftijd, blijfkans en interest. 

De voorziening persoonlijk budget levensfase betreft de rechten PLB-uren. 

De voorziening voor langdurig zieken bestaat uit de loondoorbetalingsverplichting voor zieke werknemers (inschatting  van loonkosten 
van de eerste twee jaar ziekte) en inschatting transitievergoeding (indien er nog geen vaststellingsovereenkomst is opgesteld). In de 
personeelsgerelateerde voorzieningen is een opslag voor sociale laten opgenomen. 

De jubileumvoorzieningen voor uitkeringen bij 25- en 40 jaar zijn vrijgesteld van sociale lasten.
Bij de  voorziening voor PLB is uitgegaan van een gemiddelde opname periode van 12 jaar.
De voorziening voor jubileumverplichting is bepaald op basis van het aantal jaren tot het moment van jubileum.
De voorziening voor langdurig zieken is onderverdeeld naar eerste en tweede jaar ziek op basis van inschatting.
De voorziening voor transitievergoeding is kortlopend.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
De voorziening voor gratificatie einde dienstverband is grotendeels langlopend.

De voorziening van medische aansprakelijkheid is opgenomen op basis van inschatting van de lopende claims en is     onderverdeeld 
naar de helft < 1 jaar en de helft >1 jaar (waarbij >5 jaar nihil).

De voorziening huurverplichtingen betreft een verlieslatend huurcontract van de buitenpolikliniek Hoogvliet.
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PASSIVA

11 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

Schulden aan banken 59.626 8.639

Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 59.626 8.639

Het verloop is als volgt weer te geven: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 9.716 79.709
Bij: nieuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 6.652 6.779
Af: herrubricering naar kortlopend -63.214 63.214
Stand per 31 december  66.278 9.716

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 6.652 1.077
Af: herrubricering naar kortlopend 0 10.575
Stand langlopende schulden per 31 december 59.626 8.639

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 6.652 1.077
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 59.626 8.639
hiervan > 5 jaar 35.265 4.328

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:
Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Verstrekte zekerheden:
- Hypotheekrecht:
Een bankhypotheek, gezamenlijk met het WfZ en ING Bank, op alle thans en in de toekomst aan de Cliënt toebehorende 
onroerende zaken (waaronder begrepen erfpacht- en opstalrechten) met een pandrecht op de roerendezaken in de zin
van artikel 3:254 van het Burgerlijk Wetboek (hulpzaken), beiden eerste in rang, ten bedrage van in hoofdsom
EUR 115.000.000 (zegge: hondervijftien miljoen euro) te vermeerderen met een opslag voor rente, boete en kosten van 40%
van voornoemde hoofdsom.
- Negatieve pledge / pari pasu en cross default verklaring.
- Stamverpanding boekvorderingen (eerste pandrecht).
- Overeenkomst gedeelde zekerheden op WFZ-activa.

Convenanten

De ratio's voor de BNG bank komen op basis van deze jaarrekenng uit op:
DSCR: norm is 1,3, realisatie is 2,71. Solvabiliteit: norm is 20% en realisatie conform berekeningswijze BNG is 20,2%. EBITDA: norm 
is 9% en realisatie is 11,9%. 

Voor de ING bank betekent dit. DSCR: norm is 1,2 en realisatie is 3,4. Solvabiliteit: norm is 20% en realisatie is 23,2%. Omzetratio 
norm is 15% en realisatie is 18,0%. De lopende financieringen van de ING bank, zijnde een rekening-courant faciliteit van € 12,5 
miljoen en een lopende lening van € 5 miljoen, zijn in 2023 verlengd. De lening wordt vanuit deze situatie dan ook als langlopend 
gepresenteerd. 

Ikazia voldoet aan de financieringsconvenanten die door de banken zijn gesteld.
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PASSIVA

12 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000

schulden aan banken:
Schulden aan kredietinstellingen 5.488 5.354
Herrubricering langlopende leningen naar kortlopend 0 63.214
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 6.652 1.077

12.140 69.645
vooruit ontvangen op bestellingen:   
schulden aan leveranciers en handelskredieten:   
Crediteuren 5.467 6.893
te betalen wissels en cheques:
schulden aan groepsmaatschappijen:
schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt deelgenomen:
Rekening-courant poliklinsche apotheek Ikazia 0 69
belastingen en premies sociale verzekeringen:   
Belastingen en premies sociale verzekeringen 4.149 3.862
schulden ter zake pensioenen:   
Schulden terzake pensioenen 1.192 273

overige schulden:   
Nog te betalen salarissen 0 0
Schuld aan zorgverzekeraars 19.346 17.327
Omzetbelasting 417 452
Vakantiegeld 3.434 3.251
Vakantiedagen 1.285 1.626
Rente 289 326
Rekening-courant medisch specialisten 3.645 7.943
 28.416 30.925
overige passiva:  
Overige overlopende passiva 4.914 5.635

Totaal overige kortlopende schulden 56.278 117.302

Toelichting:
De kredietfaciliteit in rekening-courant bij ING Bank N.V. bedraagt per 31 december 2022 € 12,5 miljoen (2021: € 12,5 miljoen) en de 
rente EURIBOR plus 1,95%. Per einde balansdatum is hiervan gebruik gemaakt.

In de jaarrekening zijn vorderingen en schulden opgenomen – per saldo als verplichtingen - die gerelateerd zijn aan de opbrengsten 
zorgverzekeringswet uit voorgaande boekjaren (tot en met 2019). Tevens dienen de COVID-19 jaren (CB regeling 2020 en vangnet 
2021) nog definitief afgestemd te worden met de zorgverzekeraars conform de landelijke regeling. Hierover bestaat een mate van 
onzekerheid voor per saldo een bedrag van circa € 1,5 tot € 2,5 miljoen aan opgenomen verplichtingen, vanwege het ontbreken van 
finale afstemming met zorgverzekeraars.
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PASSIVA

13. Financiële instrumenten

14. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting:

Investeringsverplichtingen

Verplichtingen uit hoofde WƒZ

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te 
vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg. Het macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing 
macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) 
ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke 
afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de 
Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Voor 2022 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 25.974,7 miljoen (prijsniveau 2021).

Op balansdatum is voor een bedrag van € 942.000 aan investeringsverplichtingen aanwezig. Grotendeels heeft dit betrekking op
diverse lopende bouwprojecten.

Huurverplichtingen
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt voor het komende jaar 
€ 933.000 voor de komende 5 jaar € 2.001.000 en daarna € 730.000. De resterende looptijd van de huurcontracten bedragen 5, 8 en
11 jaar.

Overeenkomsten die het gebruik van een actief bevatten zijn op grond van de economische realiteit beoordeeld om vast te stellen of
er sprake is van een financiële lease. Deze beoordeling vindt door de instelling plaats bij het aangaan van een nieuwe overeenkomst
op basis van alle feiten en omstandigheden. De vermelde huurverplichting ziet toe op alle operationele huurovereenkomsten. 

Het Ikazia Ziekenhuis is ingeschreven als deelnemer aan het Waarborgfonds voor de Zorgsector. Alle deelnemers zijn gehouden tot
het betalen van een obligo, ingeval het risicovermogen van de Stichting Waarborgfonds voor de Zorgsector minder dan het
garantievermogen bedraagt. Het obligo bedraagt 3% van de resterende schuld van de geborgde leningen, hetgeen voor Ikazia
resulteert in een bedrag van € 1,312 miljoen.

Algemeen

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling blootstellen 
aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
De instelling handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke 
tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven 
eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of 
fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële 
instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 70% geconcentreerd bij vijf grote verzekeraars. Voor de 
kredietrisico’s inzake de vorderingen op deelnemingen en de overige vorderingen wordt verwezen naar de toelichting op deze 
(overige) vordering. Risico's uit hoofde van oninbaarheid zijn ingeschat en hebben waar nodig tot een voorziening/afwaardering geleid. 
Met alle zorgverzekeraars zijn contracten gesloten. De inschatting van de opbrengsten zijn hierop gebaseerd.

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen is 
sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De 
instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te 
beheersen.

Liquiditeitsrisico
De onderneming bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Voor de positie per 31-12-2021 
wordt verwezen naar de toelichting in de continuiteitsparagraaf.
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1.2.6 Mutatieoverzicht immateriële vaste activa

Kosten van
concessies,

Kosten op- vergunningen Vooruitbe-
richting en en rechten van talingen op
uitgifte van Kosten van intellectuele immateriële Totaal

aandelen ontwikkeling eigendom Disagio activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 0 0 12.577 864 347 13.788
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 5.959 305 0 6.264

  
Boekwaarde per 1 januari 2022 0 0 6.618 559 347 7.524

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 0 0 682 682
- ingebruikname activa 0 0 594 0 -594 0
- afschrijvingen 0 0 1.777 42 0 1.819
- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0
  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0
  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 -1.183 -42 88 -1.137

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 0 0 13.171 864 435 14.470
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 7.736 347 0 8.083

Boekwaarde per 31 december 2022 0 0 5.435 517 435 6.387
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1.2.7 Mutatieoverzicht materiële vaste activa

Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 187.698 13.043 72.509 6.180 0 279.430
- cumulatieve afschrijvingen 99.808 7.667 47.952 0 0 155.427

 
Boekwaarde per 1 januari 2022 87.890 5.376 24.557 6.180 0 124.003

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 0 6.391 0 6.391
- ingebruikname activa 3.573 382 2.075 -6.030 0 0
- afschrijvingen 7.608 841 4.658 0 0 13.107
- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0
  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 7.217 2.398 0 9.615
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 7.217 0 0 7.217
  per saldo 0 0 0 2.398 0 2.398

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -4.035 -459 -2.583 -2.037 0 -9.114

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 191.271 13.425 67.367 4.143 0 276.206
- cumulatieve afschrijvingen 107.416 8.508 45.393 0 0 161.317

Boekwaarde per 31 december 2022 83.855 4.917 21.974 4.143 0 114.889

Afschrijvingspercentage 0% - 20% 5% - 10% 7% - 33% 0% 0%
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BIJLAGE

1.2.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2022

Leninggever Afsluit-
datum Hoofdsom

Totale 
loop-
tijd

Soort lening
Werke-
lijke-
rente

Einde 
rentevast-

periode

Restschuld 
31 december 

2021

Nieuwe 
leningen in 

2022

Aflossing in 
2022

Restschuld 
31 december 

2022

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2022

Aflos-
sings-
wijze

Aflos-sing 
2023 Gestelde zekerheden

x € 1.000  % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

NWB 1999 4.322 30 0 4,90%   1.153 0 144 1.009 288 7 lineair 144 rijksgegarandeerd
ASN 2006 13.000 20 0 4,02%   3.250 0 650 2.600 0 4 lineair 650 geborgd bij WfZ
NWB 2010 8.500 30 0 3,19%   5.313 0 283 5.030 3.613 18 lineair 283 geborgd bij WfZ
BNG 2011 18.000 30 0 4,10%   11.550 0 600 10.950 7.950 18 lineair 600 geborgd bij WfZ
BNG 2012 15.000 20 0 2,23%   8.250 0 750 7.500 3.750 9 lineair 750 geborgd bij WfZ
ING 2012 10.000 10 0 3,00%   5.500 0 500 5.000 2.500 1 lineair 500 ongeborgd
BNG 2013 10.000 15 0 2,14%   4.666 0 667 3.999 666 6 lineair 667 ongeborgd
BNG 2015 8.000 10 0 0,86%   3.200 0 800 2.400 0 3 lineair 800 geborgd bij WfZ
BNG 2017 3.000 15 0 2,50%   2.200 0 200 2.000 1.000 10 lineair 200 ongeborgd
BNG 2017 1.500 20 0 1,25%   1.200 0 75 1.125 750 15 lineair 75 geborgd bij WfZ
BNG 2019 9.000 15 0 1,60%   7.800 0 600 7.200 4.200 12 lineair 600 ongeborgd
BNG 2019 4.750 10 0 0,20%   3.681 0 475 3.206 831 7 lineair 475 geborgd bij WfZ
BNG 2019 7.500 20 0 0,72%   6.750 0 375 6.375 4.500 17 lineair 375 geborgd bij WfZ
BNG 2020 4.000 20 0 0,26%   3.750 0 200 3.550 2.550 18 lineair 200 geborgd bij WfZ
BNG 2020 5.000 15 0 1,35%   4.667 0 333 4.334 2.667 18 lineair 333 ongeborgd
                                
Totaal 72.930 0 6.652 66.278 35.265 6.652
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1.2.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

BATEN

16 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Opbrengsten zorgverzekeringswet 208.263 186.450
Overige zorgprestaties 173 198

Totaal 208.436 186.648

Toelichting:

19.  Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):
Bereide maaltijden 341 288
Administratieve dienstverlening 20 20

Affiliatievergoeding 86 63
Honorarium medisch specialisten in loondienst 0 0
Overige opbrengsten 1.444 1.370

Totaal 1.891 1.741

20. Overige bedrijfsopbrengsten

2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 3.766 4.346
Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen 6.365 6.915

Totaal 10.131 11.261

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als volgt 
samengesteld:

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed en andere bedrijfsmatige 
opbrengsten):

De opbrengsten zorgverzekeringswet bestaan uit:
€ 193,8 miljoen inkomsten vanuit DBC van zorgverzekeraar 2022;
€ 8,6 miljoen restant schadelast 2021 (vanuit de vangnetbijdrage 2021) ten gunste van 2022;
€ 3,22 miljoen vergoeding compensatie 2021 (hierbij wordt afgezien van de beroepsmogelijkheid bij de cie hardheidsclausule);
€ 2,2 miljoen vergoeding onverzekerde patient / passanten;
€ 603k voor Kavels / eerste lijns.
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LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Personeel niet in loondienst 7.940 6.779
Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 30.887 29.303

Totaal 38.827 36.082

22. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Lonen en salarissen 77.178 80.051
Andere personeelskosten 4.084 3.875

81.262 83.926

Sociale lasten 11.976 11.594
Pensioenpremies 7.307 6.845

Totaal personeelskosten 100.545 102.365

Toelichting:

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's):
1.443 1.409

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.443 1.409

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:
- immateriële vaste activa 1.819 1.694
- materiële vaste activa 13.107 13.288
- boekverlies desinvestering MVA 2.398 0

Totaal afschrijvingen 17.324 14.982

Toelichting boekverlies desinvestering MVA:

24. Overige waardeveranderingen van immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Waardeverminderingen:

Totaal afschrijvingen 0 0
Terugneming waardeverminderingen:

Totaal afschrijvingen 0 0

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 00 (2021: 00).

De voorbereidingskosten van het oorspronkelijke plan van renovatie en uitbreiding OK capaciteit met renovatie van de CSA zijn 
afgeboekt. Er wordt een nieuw plan gemaakt (zonder uitbreiding van capaciteit). Onderdeel van het verbeterplan is dat in overleg met 
de banken en het Waarborgfonds voor de Zorg nog afspraken moeten worden gemaakt over de noodzakelijke financiering.

Onder de lonen en salarissen is voor een bedrag van:
€ 0,- (2021: € 1, 3 miljoen) opgenomen voor de zorgbonus.
€ 1,1 vrijval langdurig zieken (2021: dotatie van € 2,5 mln).
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25. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Bijzondere waardeverminderingen van:
- immateriële vaste activa 0 0
- materiële vaste activa 0 0

Totaal 0 0

26. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 3.445 3.467
Algemene kosten 10.766 9.274
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 36.207 35.347
Onderhoud en energiekosten 3.299 3.369
Huur en leasing 1.034 1.132
Dotaties en vrijval voorzieningen -184 105

      
Totaal overige bedrijfskosten 54.567 52.694

27. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000

Rentebaten -33 -25
Subtotaal financiële baten -33 -25

Rentelasten 1.588 1.681
Resultaat deelnemingen 281 352
Subtotaal financiële lasten 1.869 2.033

Totaal financiële baten en lasten 1.836 2.008

28. Honoraria accountant 2022 2021
€ €

De honoraria van de accountant over 2022 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 350 309
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. productieverantwoordingen) 31 69
3 Fiscale advisering 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0

Totaal honoraria accountant 381 378
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WNT-verantwoording 2022 Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Gegevens 2022

bedragen x € 1 mr. R.P.D. Kievit, arts niet 
praktiserend

Functiegegevens Voorzitter Raad van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 
2022

01/01 t/m 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 
in fte) 

1,0

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen

                                    202.365 

Beloningen betaalbaar op termijn                                      13.507 

Subtotaal                                    215.872 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

                                    216.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

                                              - 

Bezoldiging                                     215.872 

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan

 N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling   N.v.t.  

Gegevens 2021

bedragen x € 1 mr. R.P.D. Kievit, arts niet 
praktiserend

Functiegegevens algemeen directeur
Aanvang en einde functievervulling in 
2021

01/01 t/m 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 
in fte)

1,0

Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen

                                    196.167 

Beloningen betaalbaar op termijn                                      12.782 

Subtotaal                                    208.949 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

                                    209.000 

Bezoldiging                                     208.949 

De WNT is van toepassing op Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis 
Ikazia. Het voor Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia 
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000 (het 
bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse V, totaalscore 13 
punten).
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Gegevens 2022

bedragen x € 1 drs. F.J. Riemens

Functiegegevens  lid Raad van Bestuur a.i.
Kalenderjaar 2022
Periode functievervulling in het 
kalenderjaar (aanvang – einde) 

13/9 t/m 31/12

Aantal kalendermaanden 
functievervulling in het kalenderjaar  4

Omvang van het dienstverband in uren 
per kalenderjaar

527

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum  

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 206

Maxima op basis van de normbedragen 
per maand  114.400

108.562

Bezoldiging (alle bedragen exclusief 
btw)
Werkelijk uurtarief lager dan het 
maximum uurtarief?  ja

Bezoldiging in de betreffende periode 92.225

Bezoldiging gehele periode 
kalendermaand 1 t/m 12  92.225

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag  

0

Bezoldiging 92.225

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan  

N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling  

N.v.t.  

bedragen x € 1 drs. A.C. van Esterik drs. A. Bijl dr. O.R. Guicherit mr. L. Koster
Functiegegevens  Voorzitter lid lid lid
Aanvang en einde functievervulling in 
2022

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging                                       21.120                                   14.080                                 14.080                          14.080 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum  

                                     32.400                                   21.600                                 21.600                          21.600 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag  

 N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.  

Bezoldiging                                      21.120                                   14.080                                 14.080                          14.080 

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan

 N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling  

 N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.  

Gegevens 2021

bedragen x € 1 drs. A.C. van Esterik drs. A. Bijl dr. O.R. Guicherit mr. L. Koster

Functiegegevens Voorzitter lid lid lid
Aanvang en einde functievervulling in 
2021

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging                                      20.400                                   13.600                                 13.600                          13.600 
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

                                     31.350                                   20.900                                 20.900                          20.900 

3. Toezichthoudende topfunctionarissen 

Gegevens 2022

2. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode 
kalendermaand 1 t/m 12 

Individueel toepasselijke maximum 
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12  
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Gegevens 2022

bedragen x € 1 drs. J.J.A. Olij-Haak drs. E.J. Preuter 
Functiegegevens  lid lid
Aanvang en einde functievervulling in 
2022

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging                                       14.080                                   14.080 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum  

                                     21.600                                   21.600 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag  

 N.v.t.   N.v.t.  

Bezoldiging                                      14.080                                   14.080 

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan

 N.v.t.   N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling  

 N.v.t.   N.v.t.  

Gegevens 2021

bedragen x € 1 drs. J.J.A. Olij-Haak drs. E.J. Preuter 

Functiegegevens lid geen
Aanvang en einde functievervulling in 
2021

1/1 - 31/12 N.v.t. 

Bezoldiging
Bezoldiging                                      13.600                                            - 
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

                                     20.900                                            - 

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging 
boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.2.11 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Protestant Christelijk Ziekenhuis Ikazia heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt 
en vastgesteld in de vergadering van 30 mei 2023 te Rotterdam.

De raad van toezicht van de Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia heeft de jaarrekening 2022 goedgekeurd 
en vastgesteld in de vergadering van 30 mei 2023 te Rotterdam.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.3.1.

Gebeurtenissen na balansdatum

Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders, statutaire vestigingsplaats Rotterdam

Raad van Bestuur
mr. R.P.D. Kievit, arts niet praktiserend drs. F.J. Riemens, lid a.i. Rotterdam, 30-05-2023

Raad van Toezicht
drs. A.C. van Esterik drs. E.J. Preuter

dr. O.R. Guicherit drs. A. Bijl

drs. J.J.A. Olij-Haak dr. M.W. Roza-van Vuren

Geen bijzonderheden
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

1.3  OVERIGE GEGEVENS

1.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

1.3.2 Nevenvestigingen

Het Ikazia Ziekenhuis heeft 4 nevenvestigingen namelijk:
- buitenpolikliniek Carnisselande
- buitenpolikliniek Slikkerveer
- Havenpolikliniek Kaakchirurgie
- buitenpolikliniek Brainpark

1.3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen die voorschrijven op welke wijze de resultaatbestemming dient 
plaats te vinden. 
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Controleverklaring van de

onafhankelijke accountant
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