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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1 JAARREKENING

5.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2016
{na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-16 31-dec-15
(€ x 1.000) (€ x 1.000)
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1 387 412
Materiéle vaste activa 2 106.6182 102.855
Financiéle vaste activa 3 4 83
Totaal vaste activa 107.010 103.350
Viottende activa
Voorraden 4 746 1.167
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / 5 0 0
DBC-zorgproducten
Vorderingen uit hoofde van bekostiging 6 1 106
Debiteuren en overige vorderingen 7 44.666 33.082
Liquide middelen 8 8.5688 17.237
Totaal viottende activa 54.001 51.5692
Totaal activa 161.011 154.942
Ref. 31-dec-16 3-dec-15
PASSIVA {€ x 1.000) {€ x 1.000)
Eigen vermogen 9
Kapitaal 781 781
Bestemmingsreserves 3.030 3.030
Algemene en overige reserves 30.773 25.647
Totaal eigen vermogen 34.584 29.458
Voorzieningen 10
Overige voorzieningen 9.399 8.164
L.anglopende schulden {nog voor meer 11 71.705 72.382
dan een jaar)
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden 12 43.410 44.566
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's 5 1.913 372
45,323 44 938
Totaal passiva 161.011 154.942
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5.1.2 RESULTATENREKENING OVER 2016

_ Ref. 2016 2015
(€ x1.000) (€ x 1.000)
Opbrengsten zorgprestaties 13 152.955 137.992
Subsidies 14 6.278 5.641
Overige bedrijfsopbrengsten 15 2177 2.414
Som der bedrijffsopbrengsten 161.410 146.047
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 16 76.458 71.656
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 17 11.472 12.786
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 18 0 385
Honecrariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 19 24.547 20.762
Overige bedrijfskosten 20 41,505 40.722
Som der bedrijfslasten 153.982 146.311
BEDRIJFSRESULTAAT 7.428 -264
Financiéle baten en lasten 21 -2.302 -2.870
RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 5.126 -3.134
Buitengewone baten 22 0 0
Buitengewone lasten 22 0 0
Buitengewoon resultaat 0 0
RESULTAAT BOEKJAAR 5126 -3.134
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2016 2015
(€ x 1.000) (€ x 1.000)
Toevoeging/(onttrekking):
Reserve aanvaardbare kosten 5.126 -3.134
Bestemmingsreserve nieuw ZIS/EPD 0 0
Bestemmingsreserve investeringen apparatuur 0 0
5.126 -3.134

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
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5.1.3 KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat
Aanpassingen voor:

- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in viotiende middelen:

- voorraden

- mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's /
DBC-zorgproducten

- vorderingen

- vorderingen/schulden uit hoofde van bekostiging

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijffsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen (im)materiéle vaste activa

Mutatie leningen u/g

QOverige investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financleringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Aansluiting met balans
Kortlopende schulden aan kredistinstellingen begin
Liquide middelen begin boekjaar

Kortiopende schulden aan kredietinstellingen eind
Liguide middelen eind boekjaar

2016 2015
(€x1.000) (€ x 1.000) (€x 1.000) (€ x 1.000)
7.428 064
11.472 13.171
1.235 1.468
12.707 14.639
421 12
1.541 5.009
-11.584 8.198
105 1.214
1.156 7.241
-10.673 21.764
9,462 36.139
0 0
-2.302 -2.870
2302 -2.870
7.160 33.269
15211 -10.12¢
79 0
0 -1.173
45.132 -11.302
4,700 8.000
5.377 12,577
677 4577
-8.649 17.390
0 177
17.237 24
17.237 -153
0 0
8.588 17.237
8.588 17.237
— 8649 17.360

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.1.4.1 Algemeen

Het Ikazia Ziekenhuis is een algemeen zickenhuis op protestant-christelijke basis met als stalutaire
vestigingsplaats Roiterdam. De organisatie is ingeschreven in de Kamer van Koophandel ender kvk-nummer
41126544

Versfaggevingsperiode
Deze jaarrekening heefi betrekking op het boekjaar 2016, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2016.

Grondsiagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving Rd 655, Tite! © BW2 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
{fopfunctionarissen publieie en semipublieke sector (WNT).

Continuiteitsveronderstelfing
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstailing.

Gebruik van schattingen

De apstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstelingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van de grondslagen en de gerapporteerde
waarde van de activa en verplichtingen en van baten en lasten. De schattingen en onderliggende
veronderstelingen worden voortdurend becordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening geveolgen heetft.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondsiagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Sectorontwikikelingen omzetverantwoording medisch specialistische zorg 2012-2015
infeiding

De landelijke onzekerheden met betrekking tot de omzetverantwoording voor instellingen voor medisch
specialistische zorg (ziekenhuizen, UMC's en ZBG's) ziin de afgelopen jaren verder verminderd. Sinds het jaar
2012 is sprake van landelijke onzekerheden rondom de omzetverantwaording. In 2014 zijn de risico’s drastisch
afgenomen met de invoering van de vaststelling van de uitkomnsten van het expertenderzoek naar de
omzetverantwoording 2012 en 2013 en de vaststelling van transitiebedragen. In 2015 en 2016 zijn de risica's
verder verminderd. De resterende in de jaarrekening 2016 van toepassing zijnde {landelijke} aandachtspunien
voor lkazia Ziekenhuis hebben betrekking op:

1. Afwikkeling rechtmatigheidscontroles MSZ 2015,

2. Rechimatigheidscontroles MSZ 2016,

3. Toerekening van de contractafspraken met de zorgverzekeraars ¢p schadejaar aan het boekjaar;
4, Overgangsregeling kapitaailasten.

Bij de omzetbepaling van de DBC zorgproducten en overige zorgproducten heeft hat [kazia Ziekenhuis de
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gehanteerd zoals opgenomen in van deze jaarrekening.
Hierbij zijn de uitkomsten van het aanvullend omzetonderzoek 2016 meegenomen en s de “Handreiking
Rechtmatigheidsonderzoek 2016 Medisch Specialistische Zorg® gevolgd.

1. Afwikieling rechimatigheidscontroles MSZ 2015

Het lkazia Ziekenhuis heeft de over de uitkomsten van het zelfonderzoek 2015 en eerdere jaren finale
avereenstemming bereikt met de zorgverzekeraars. De uitkomsten van de onderhandelingen hierover met de
zorgverzekeraars ziin verwerkt in deze jaarrekening en dit heeft niet geleid tot materiéle wijzigingen van dein
de jaarrekening 2015 opgencmen nuancezingen.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2016

De NFU, NVZ en ZN hebben een Handreiking Rechtmatigheidsonderzoek MSZ 2016 gepubliceerd. Door de
NZa is niet bevestigd dat deze handreiking in overeenstemming is met publickrechtelijke regelgeving, waarmee
een inherent risico blijft bestaan. Deze rechtmatigheidscontroles worden beoordeeld door de representerende
zargverzekeraars. Op basis van dit oordest zullen alie verzekeraars gezamenlijk over de rechimatigheid van de
facturatie 2016 concluderen. De instelting heeft, voor de jaarrekening deels op basis van een risiccanalyse,
onderzoek verricht naar de risice’s die voor het lkazia Ziekenhuis materieel zijn. In deze risicoanalyse zijn de
uitkomsten van eerder uitgevoerde aanvullende omzetonderzoeken en beschikbare overige in- en externe
controles betrokken. Qak is een inschatting gemaakt van de DCM-controles aver 2015 resp, 2016 op basis van
eigen tooling of ap basis van schattingen.

Daarnaast is het Ikazia Ziekenhuis bezig op basis van deze handreiking het onderzoek inzake 2016 af te
ronden. De voorlopige uitkemsten zijn betrokken bij het opstellen van deze jaarrekening en het inschatten van
de risico’s die voortvloeien Uit geconstateerde onjuiste registraties en/of declaraties, rekening houdende met de
confractafspraken met zorgverzekeraars. Naar verwachting volgt in het najaar 2017 uitstuitsel over dit
onderzoek. Dit kan naar verwachting van de raad van bestuur van het [kazia Ziekenhuis leiden tot niet-
materiéle, nagekemen baten of lasten. Waar nodig heaft het [kazia Ziekenhuis nuanceringen geboekt.
Doelmatigheidscontroles over 2016 zullers door de zorgverzekeraars nog uitgevoerd (kunnen) worden. Het
lkazia Ziekenhuis gaat er van uit dat dit geen financieel effect met terugwerkende kracht heeft. De NZa heeft in
het landelijk overleg echter niet bevestigd dat dit een terechte aanname is, dus deze onzekerheid biijft
vooralsnog bastaan. Privaatrechtelijk hesft het Ikazia Ziekenhuis geen afspraken terzake gemaakt met
zorgverzekeraars, anders dan verwerking van de aandachtspunten zoals opgenomen in het landelifke
omzetonderzoek en het bepalen van de toekomstige handelswijze cp nieuwe doeimatighetdsaspectan.

De uit de genoerde werkzaamheden en controles voortvloeiende beste inschatting van het financieel effect op
de omzet en daarmee samenhangende posten is verwerkt in deze jaarrekening.

3. Toerekening van de contractafspraken met de zargverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar

Het |kazia Ziekenhuis heeft met de zorgverzekeraars voor 2016 schadelastafspraken op basis van
aanneemsommen respectievelijk plafondafspraken gemaakt Toerekening van de schadelastafspraken aan het
boekjaar 2016 heeft plaatsgevonden op basis van een beste schatting van het voortgangspercentage ultimo
2016 in lijn met de Handrelking omzetverantwoording, rekening houdend met de verwachte effecten van het
rechtmatigheidsonderzoek. Deze correcties zjjn conform de Handreiking omzetverantwoording op de omzet
2016 in mindering gebracht en waar nodig verwerkt in de waardering van het onderhanden werk ultimo 2018.
De uiteindeijke uitkomsten zullen later blijken vit de afrekeningen met zorgverzekeraars. in deze jaarrekening
is de beste inschatting van het financieel effect op de omzet en daarmee samenhangende posten verwerkt.

Ook afrekening van oude schadelastjaren met zorgverzekeraars kan nog tot nagekomen effecten leiden. Het
Ikazia Ziekenhuis heeft de jaren tot en met 2012 definitief afgerckend.

4. Overgangsregeling kapitaaliasten

Het Ikazia Ziekenhuis heeft op basis van de beleidsregel Garantieregeling kapitaallasten 2013-2016 (BR/ICU-
2138) en de door de NZa beschikbaar gesteide formulieren berekend op welke suppletie het lkazia Ziekenhuis
recht heeft. In 2018 is de aanvraag tot vergeeding van de kapitaallasten bij de NZA ingediend. Deze aanvraag
is door de NZA afgewezen. Aangezien onzekerheid bestaat omtrent de te ontvangen vergoeding van
kapitaallasten van de zorgverzekeraars is de vordering per 31 december 2016 niet gewaardeerd.

Conclusie

De Raad van Bestuur heeft ten behoeve van de bepaling van het resultaat en de financiéle positie de best
mogelijke schattingen gemaakt op basis van de beschikbare informatie, onder andere met betrekking tot
bovenstaande aspecten van de omzetverantwoording. De Raad van Bestuur is van mening dat, met
voornoemde toelichting, de jaarrekening het vereiste inzicht geeft in het resultaat en de financiéle positie van
het lkazia Ziekenhuis op basis van de ons nu bekende feiten en omstandigheden.

VOOR WAAHMERKINGSDOELEINDEN
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgencmen, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar het lkazia Ziekenhuis zullen toeviceien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgencmen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zai gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans, als een transactie met betrekking tot het
actief of de verplichting niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot
het actief of de verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen als een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische en alle of nagenceg alle risico's met betrekking tot het actief of de
verplichting aan een derde ziin overgedragen. Verder wordt een actief of een verplichting niet meer in de
balans opgenomen varnaf het tijdstip dat niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid
van de toekomstige economische voordelen en of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

Da jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van het lkazia Ziekenhuis.

Immateriéie en materiéie vaste activa

De immateriéle en materidie vaste activa worder: gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder
aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatiave bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriéle vaste activa zijn vanaf 2013 gebaseerd op de gehele looptijd van de
leningen.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte levensduur van het vast
actief. Op basis van de in 2016 gemaakte bedrijfswaardeberekeningen en gelet op het resultaat 20186, zijn er
als gevolg van bouwplannen voor 2016 e.v. redenen om tot een bijzondere waardervermindering over te gaan
ten aanzien van een tweetal gebouwdelen. De resterende boekwaarde {wetke als gevolg van de bouwplannen
nog op de balans aanwezig was) is als bijzondere waardevermindering verwerkt in het jaarresultaat over 2016.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in maatschappijen waarin geen invload van betekenis kan worden uitgeoefend worden
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Inviced van betekenis wordt verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen
uitbrengen van meer dan 20 % van de stemrechten. Leningen u/g worden apgenomen voor de nominale
waarde, Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte aninbaarheid,

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van gemiddelde historische inkoopprijzen.

Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's wordt gewaardeerd tegen de declaratiswaarde op balansdatum.
De waardering van het onderhanden werk betreft zowel de kosten van het ziekenhuis als het honorarium van
de medisch specialisten. Voor de waardering is daarbij aangesloten op de OHW-grouper rekening houdend
met de nog in 2017 uit te voeren werkzaamheden waaraan opbrengsten dienen te worden toegerekend. Op het
onderhanden wark worden de voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen
Vordetingen worden opgenomen voor de nominale waarde (geamortiseerde kostprijs). Een voorziening wordt
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Liguide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’'s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liguide middelen worden gewaardeerd tegen de nominaie waarde. De liquide
middelen staan tar vrije beschikking van de stichting tenzij anders vermeld.

Voorzieningen (algemeen)
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de talansdatum
bestaan waarkij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op

YOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen werden gewaardeerd tegen de beste schatling vande  gpo Audit & Assurance B.V.

bedragen die noodzakeiijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelifk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. datum
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorzieningen (specifiek)

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot anderhoud wordt gevormd voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van
panden, installaties, e.d., gebaseerd op een meerfaren onderhoudsplan. De voorziening is gebaseerd op
nominale waarde.

Voarziening persooniijik budget levensfase (toerskening aan jaren)

De voorziening verlofrechten betreft de rechten PLB-uren (Persoonlijk Levensfase Budget). De voorziening
omvat de reguliere rechten van werknemers jonger dan 45 jaar alsook de rechten van werknemers van 45 jaar
en ouder waarvoor de overgangsregeling van toepassing is (1 januaii 2009 in dienst van een werkgever die
onder de werkingssfeer van de CAC Ziekenhuizen valt, 45 jaar of oudet, aantal dienstjaren in de zorgsector).

Voorziening langdurig zieken

De loonkosten welke verband houden met de eerste twee ziektejaren, komen voor rekening van lkazia, Op
basis van een kansberekening is bepaald welke loonkasten naar verwachting voor rekening van tkazia zullen
komen als gevolg van de aanwezige ziektegevallen per 31 december 2016.

Voorziening voor gratificaties bif pensioen

Medewerkers die uit dienst gaan habben recht op een gratificatie bij het bereiken van hun pensioendataum. De
hoogte van deze voorziening is bepaald op basis van een kansberekening, rekening houdend met het salaris
(en daarmee de hoogte van de gratificatie) van de betreffende medewerkers. De vooiziening is gewaardeerd
tegen de contante waarde en wordt verdisconteert tegen een rentevoet van 2%.

Voorziening voor verliestatend huurcontract

Ultimo 2016 is een voorziening voor een verlieslatend huurcontract gevormd. Deze voorziening heeft
betrekking op een langlopend huurcontract voor de buitenpolikliniek Hoogvliet. De voorziening is gewaardeerd
tegen de contante waarde en wordt verdisconteert tegen een rentevest van 2%.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileurnvoarziening betreft een voorziening voor toskemstige jubileumuitkeringen. De vocerziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst Uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op
gedane toezeggingen, biiffkans en leeftid. De voerziening is gewaardeerd tegen de contante waarde en wordt
verdisconteert tegen een rentevoet van 2%.

Schuiden
Schulden worden opgenomen voor de nominate waarde (geamortiseerde kostprijs).

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverpiichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financigle instrumenten warden bij
de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Na de eerste opnama (tegen reéle waarde) worden financiéle
instrumenten op de hierna baschreven manier gewaardeerd.

5.1.4.3 Grondslagen van resultaathepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten warden toegerekend aan de perinde waarop deze betrekking hebben, uitgaande van
historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als
deze geraaliseerd ziin. Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die
in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten

Zodra een betrouwbare schatting kan worden gemaskt van het resultaat van onderhanden DOT- en overige
zorgpreducten, worden de opbrengsten in de winst- en verliesrekening verwerkt naar rato van de voertang van
de verrichte prestaties. Onder opbrengsten wordt verstaan de in het contract met de verzekeraar
overeengekomen opbrengsten, indien en voer zaver het waarschijnlijk is dat de opbrengsten zulten worden
gerealiseerd en betrouwbaar kunnen worden bepaald. De mate waarin prestaties van een DOT centract zijn
verricht wordt bepaaid aan de hand van de tot de batansdatum gemaakte kosten in verhouding tot de
geschatte tatale kosten van het contract. Indien het resulizat van een onderhanden project niet betrouwbaar
kan worden bepaald, worden de projectopbrengsten slechts verwerkt tot het bedrag van de gemaakte kosten.
Verwachte verliezen op contracten worden enmiddellijk in de winst- en verliesrekening opgenomen.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

Personele kosten BDO Audit & Assurance B.V.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsveorwaarden voor zover ze verschuldigd
zijn aan werknemers verwerkt in de resultatenrekening.
datum
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Vaar de uitvoering van de Wet normering bezcldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT)
heeft de stichting zich gehouden aar de Beleidsregel toepassing WNT en deze als nermenkader bif het
opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

Pensioenen

Het Ikazia ziekenhuis heeft voor haar werknemers een tosgezegde pensioenregeling. Hiervoor In aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftjid recht op een pensioen dat is gebaseerd op
het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknermer pensioen heeft opgebouwd bij het
Ikazia ziekenhuis. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personsel, zijn ondergebracht
bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Het lkazia ziskenhuis betaalt hiervoor premies waarvan de
helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijiks
gelndexeerd, indien er voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds {het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen} dit toelaat. Per 1 januari 2014 diende het
pensicenfonds een dekkingsgraad van ten minste 104,5% te hebben. De dekkingsgraad (na indexatie) bedroeg
toen 108%. Per 1 januari 2015 geiden nieuwe regels voor pensicenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe
berekening van de dekkingsgraad welke ultimo maart 2017 92,3% is. De 'nieuwe’ dekkingsgraad is het
gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Docr een gemiddelde te gebruiken zal de dekkingsgraad nu
minder sterk schommelen. Op 31 december 2026 moet de dekkingsgraad minimaal 123% zijn. Het
pensicenfonds verwacht hieraan te kunnen voidoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten
instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen deor te voeren. Het Ikazia
ziekenhuis heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensicenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Het lkazia ziekenhuis heeft daarom
alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaasrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en —lasten worden tijdsevenrediy verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
betreffende activa en passiva.

5.1.4.4 Grondslagen van waardering van kasstrocomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is epgesteid volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstrecomoverzicht
bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de

kasstroem uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt zljin niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

YOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

@m0 2 MEI 2017
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
AGTIVA

1. Immateriéle vaste activa

De specificalie is als volgk: 31-dec-16 31-dec-15

(€ x1.000) (€ x 1.000}
Disagio 387 412
Totaal immateridie vaste activa 387 412
Het verfoop van de immaterigie acliva in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-dec-16 31-dec-15

(€ x1.000) (€ x 1.000)
Boekwaarde per 1 januari 412 325
Bij: betaalde disagio 0 102
Bij: correctie afschrijvingen voorgaande jaren 0 0
Af. afschrijvingen 25 15
Af. dasinvesteringen 0 9
Boekwaarde per 31 december 387 412

In 2015 is een nieuwe lening aangetrokken. Het disagio is geactiveerd en zal worden afgeschraven gedurende de looptijd van de
lening.

2. Materiéle vaste acfiva

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

{€ x 1.000) (€ x 1.000}
Bedrijffsgebouwen en terreinen 69.474 74.430
Machines en installaties 3.162 2.925
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 16.810 17.744
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 17.173 7.756
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiéle activa o] 0
Totaal materiéle vaste acliva 106.619 102.8565
Het verloop van de materiéle activa in het verstagjaar is ais volgt weer te geven: 31-dec-16 31-dec-15

{€ x 1.000) (€ x 1.000)
Boakwaarde per 1 januari 102.855 104,715
Bij: investeringen 15.21% 10.027
Bij: herwaarderingen 0 0
Af: afschrijvingen 11.447 11.503
Af: bijzondere waardevermindearingen 0 384
Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen 0 0
Boekwaarde per 31 december 106.619 102.855
Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht
onder §.1.6.

VOOR WAAHMEHKINGSDOELEENDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

dwn ) 2 MEI 2017
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.5 TOELICHTING OF DE BALANS
ACTIVA

3. Financiéle vaste activa

De specificatie is afs volgt: 31-dec-16 31-dec-15

(€ x 1.000Q) (€ x 1.000)
Deelnemingen in groepsimaatschappijen 4 4
Leningen u/g ¢] 79
QOverige vorderingen ¢] 0
Totaal financiéle vaste activa 4 83

Het verfoop van de financiele vaste activa is als volgt:

Deelnemingen Leningen u/g Overige Totaal financiéle
in groepsmaatsch. vorderingen vaste activa

{€ % 1.000) (€ x 1.000) {€ x 1.000) (€ x 1.000)

Boekwaarde per 1 januari 2016 4 79 0 83
Bij: kapitaalstorting 0 0 0 0
Bij: verstrekte lening 0 o] 4] 0
Af. ontvangen aflossing leringen 0 79 0 79
Af: waardeverminderingen 1] 0 0 0
Boekwaarde per 31 december 2016 4 0 a 4

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en Verschaft Kapitaal- Eigen

woonplaats rechtspersoon Kernactiviteit kapitaal belang (in %) vermogen Resultaat
€ €

Rechistreekse kapitaalbelangen >= 20%:

Cardiologie Centrum verlenen van 3.600 20% 318.284 145.954

Hoogvliet B.V. cardiclogische zorg

Zeggenschapshelangen:

Onderinge Waarborgmaatschappii ~ verzekeren van 395.977 1,13% n.b. n.b.
voor Instellingen in de aansprakelijkheid

Gezondheidszorg Medirisk B.A.

De boekwaarde van het verschaft kapitaal aan OWM Medirisk B.A. bedraagt € 395.977 -, mutaties worden veroorzaakt door
bijstortingen en door ontvangsten uit mogelijke resultaten.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.Y.

dum 2 2 MEL 2017
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

5.1.5 TOELICHTING OF DE BALANS
ACTIVA

4. Voorraden

De specificatie is als velgt:

Medische middelen

QOverige voorraden

Totaal voorraden

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgf:

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten
Af: ontvangen voorschotten

Af: voorziening cnderhanden werk

Honorarium medisch specialisten

Totaal anderhanden werk

6. Vorderingen en schulden uit hoofde van bekostiging
Vorderingen uit hoofde van bekostiging:

1. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort

2. Varderingen uit hoofde van transitieregeling

3. Vordering uit hoofde van nog in tarieven te verrekenen

Totaal vorderingen uit hoofde van bekostiging

14

31-dec-16 31-dec-15
(€ x 1.000} (€ x 1.000)
522 912

224 255

746 1.167
31-dec-16 31-dec-15
(€ x 1.000) (€ % 1.000)
14.925 15.282
-16.838 -15.654

1] 0

] 0

-1.913 -372
31-dec-16 31-dec-15
(€ x 1.000) (€ x 1.000)
0 0

0

1 106

1 106

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.Y.

Gum 22 MEI 2017
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
7. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt:

Vorderingen op debiteuren / nog te factureren omzet
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten
Vorderingen op zorgverzekeraars i.v.m. aanneemsommen
Ontvangen voorschotten facturatie

Voorziening dubieuze debiteuren

Qverige vorderingen:

Opleidingsfonds(en)

Fietsproject

Vooruitbetaalde rente

Bonus Nutricia / Friso

Overige overlopende activa:

Diversen

Vooruitbetaalde bedragen

Totaal overige vorderingen

8. Liguide middelen

De specificatie is als volgt:
ING/Rabobank

Kassen

Totaal liquide middelen

15

31-dec-16 31-dec-15
(€ x1.000) (€ x 1.000)
31.962 15.525
9.713 37.207
2.569 4.042

1 -23.828

-947 -1.104

289 0

245 240

0 130

130 130

464 468

240 272
44.666 33.082
31-dec-16 31-dec-15
(€ x 1.000) (€ x 1.000)
8.586 17.231

2 6

8.588 17.237

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

9. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Kapitaal

Bestemmingsreserves
Algemene en overige reserves

Totaal eigen vermogen

Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Kapitaal

Bestemmingsreserves

Het verloop is als volgt weer fe geven:

Bestemmingsreserves:

Nieuw ZIS/EPD

Investeringen apparatuur

Totaal bestemmingsreserves

Algemene en overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Reserve aanvaardbare kosten

Totaal algemene en overige reserves

10. Voorzieningen

Het verloop is als volgt weer fe geven:

Egalisatievoorziening onderhoud
Voorziening jubileumuitkeringen
Voorziening verlofrechten

Voorziening gratificatie einde dienstverband
Voorziening langdurig zieken

Voorziening huurverplichtingen

Totaal voorzieningen

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1jr.)
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.)
Hiervan langlopend (> 5 jaar)

31-dec-16 "31-dec-15

(€ x 1.000) (€ x 1.000)

781 781

3.030 3.030

30.773 25.647

34.584 29.458

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

(€ x 1.000) (€ x 1.000) (€ x 1.000) (€ x1.000)

781 0 0 781

781 0 0 781

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

(€ x 1.000) (Ex 1.000) (€ x 1.000) (€ x1.000)

3.000 0 0 3.000

30 0 0 30

3.030 0 0 3.030

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

(€ x 1.000) (€ x 1.000) (€ x1.000) (€x 1.000)

25.647 5.126 0 30.773

25.647 5.126 0 30.773

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2016 31-dec-2016
(€ x 1.000) (€ x 1.000) (€ x 1.000) (€ x 1.000) (€ x 1.000)
2.456 1.199 1.406 0 2.249
774 27 61 0 740
4,037 2252 1.399 0 4.890
238 13 13 0 238

0 657 0 0 657

659 0 0 34 625
8.164 4.148 2.879 34 9.399
31-dec-2016

(€ x 1.000)

3.751

5.648

1.082

16

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.Y.
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Toelichting per categorie voorziening:

De egalisatievoorziening onderhioud is gebaseerd op een meerjarenplanning van de onderhoudsuitgaven die niet uit de jaarlijkse
onderhoudsbegroting kunnen worden gerealiseerd. De dotatie in 2016 is gebaseerd op deze meedjarenplanning. De voorzieningen
jubileumuitkeringen en gratificatie einde dienstverband hebben een verplicht karakter en betreft periodiek te betalen beloningen die
niet een jaarlijks karakter hebben. Bij de berekening wordt rekening gehouden met leedtijd, bilifkans en interest. De voorziening
verlofrechten betreft de rechten PLB-uren (Parsoonlijk Levensfase Budgef). De voorziening omvat da rechton van werknemers jonger
dan 45 jaar alsook de rechten van werknemers die ultimo 2009 voldeden aan in de CAQ genoemde voorwaarden voor extra
verlofuren (leeftid, aantal dienstjaren in de zorgsector). De voorziening voor langdurig zieken houdt verband met de
loendoorbetalingsverplichting in de eerste twee jaar welke Ikazia als werkgever heeft, wanneer een medewerker langdurig ziek is. De
voorziening huurverplichtingen betreft een veriieslatend huurcontract van de buitenpolikliniek Hoogvliet.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

dwm 22 ME) 2017
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

11. Langlopende schulden (nog voor meer dan een faar}

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

(€ x1.000) (€ x 1.000)
Schulden aan banken 71.705 72,382
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 71.705 72.382
Het verloop is als volgt weer fe gever. 31-dec-16 31-dec-15

(€ x 1.000) (€ x 1.000)
Stand per 1 januari 77.760 82.337
Bij: nieuwe leningen 4.700 8.000
Af: aflossingen 5.377 12.577
Stand per 31 december 77.082 77.760
Af: aflossingsverplichting kemend boekjaar 5.377 5,377
Stand langlopende schulden per 31 decamber 71.705 72.382

Toelichting in welke mate (het fotaal van) de langiopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd (bedragen x € 1.000):

31 -dec-16 31-dec-15
(€ x 1.000) (€ x1.000)
Kortlopand deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 5.377 5.377
Langlopend deel van de langlopende schulden {> 1 jr.) (balanspost} 71.705 72.382
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 51.263 51.559

Voor een nadere toslichting op de langlopende schulden wordf verwezen naar de bijlage ovarzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen leningen luiden als volgt:
+ hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen.

12, Qverige kortlopende schulden

De specificatie is als voigt: 31-dec-16 31-dec-15

(€ x 1.000} (€ x1.000)
Rekening-courant ING Bank 0 0
Crediteuren 7.051 7.886
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 5.377 5.377
Mog te betalen salarissen, belastingen en sociale premies 5.659 5.559
Schulden terzake pensioenen 1.039 925
Vakantiedagen 771 358
Rekening-courant medisch specialisten 3.563 7.770
Omzetbelasting 97 148
Rente 335 480
Schuld aan zorgverzekeraars (Overschrijding afspraken en Cope) 15.368 12.842
Nog te betalen aan Zorg in Regio Zuid CoGperatie U.A. 0 0
Opleidingsfonds(en) 0 77
Diverse korilopende schulden 4.150 3.144
Totaat overige kortiopende schulden 43.410 44.565
Toelichting:

De kredietfaciliteit in rekening-courant bij ING Bank N.V. bedraagt per 31 december 2016 EUR 10 miljoen (2015: EUR 10 miljoen) en

de rente EURIBOR plus 1,60%.
De verstrekte zekerneden gelden tevens voor de opgencmen kredietfaciliteit in rekening-courant bij ING Bank N.V. en betreffen
hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en ~terreinen waarbij rekening is gehouden met de verplichtingen die zijn aangegaan

pee VOOR WAARMERKINGSDOELE[NDE N
BDO Audit & Assurance B.V.
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Stichting Protestants Christelifk Ziekenhuis lkazia

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

13. Niet in de balans opgenomen regelingen

investeringsverplichtingen
Op balansdatum is voor een bedrag van € 8,8 miljoen aan investeringsverplichtingen aanwezig.

Verplichtingen uit hoofde WfZ

Het Ikazia Ziekenhuls is ingeschreven als deelnemer aan het Waarborgfonds veor de Zorgsector. Alle deelnemers zijn gehouden tot
het belalen van een obligo, ingeval het risicovermogen van de Stichting Waarborgfonds veor de Zorgsector minder dan het
garantievermogen badraagt. Het obligo bedraagt 3% van de resterende schuld van de geborgde leningen, hetgeen voor lkazia
resulteert in een bedrag ad € € 1.597.000,-

Algemeen

De instelfing maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financigle instrumenten die de instelling blootstellen
aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De insteliing handelt niet in deze financigle derivaten en heeft procedures en gedragsijnen om de omvang van het kredietrisico bij
elke tegenpartij of markt {e beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuidigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De
contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn stechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke
financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of markirisico’s.

Kredietrisico

De vorderingen uit heofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 70% geconcenireerd bij vijf grote verzekeraars, Voor de
kredietrisico’s inzake de varderingen op deelnemingen enh de overige varderingen wordt venwezen naar de toefichting op deze
{overige)vordering. Risico's uit hoofde van oninbaarheid zijn ingeschat en hebben waar nodig tot een voorziening/afwaardering geleid.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico Is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen
is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangshouden tot het ginde van de looptijd. De
instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om {tussentijdse) rentefluctuaties te
beheersen.

Macrobeheersingsingsinstrumentarium

Het macrobsaheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te
vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij insteflingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het
macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrebeheersmodel instellingen voor medisch speciaiistische zorg,
raspectievelik Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren
kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlifks wordt docr de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa}
ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt deor de NZa jaarlijks een ornzetplafond per instelling vastgesteld, welke
afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafand van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door
de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond ulterlijk vé6r 1 december van het opvolgend jaar is
gecommuniceerd.

Voor 2016 is het mbi-omzeiplafond door de NZa vastgesteld op EUR 21.049 miljoen (prijsniveau 2015).

Bij het opstellen van de jaarrekening 2016 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2016. Ikazia is nietin
staat een betroswbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voartkemende verplichting en deze te
wwantificeren Als aavala daarvan is deze vernlichfinn niat ot uitdnikkinag aehracht in de halans van da stichting ner 31 dacemher
Kapitaalstortingen Medirisk U.A.

Tot 31 december 2015 had lkazia een verzekeringscontract met Medirisk U.A.. [n december 2015 is besloten tot een kapitaalsterting ,
waarvan een deel van de storting achterwege kon biijven vanwege ean garantiestelling op basis van het vermogen van de leden van
Medirisk. Deze latente verplichting ter hoogte van € 190.373,- kan (zotang er zich u.h.v. het verzekeringscontract tussen Medirisk en

lkazia schadelasten kunnen vocordoen welke ten laste kamen van Medisk U.A.) opgevraagd worden door Medirisk, wanneer haar
vermogenspositie dit noodzakelijk maakt.

Verpiichtingen vit hoofde van fease/huurcontracten

Dit betreft de huur van grond en gabouwen, parkeerplaatsen {ten behoeve van personeel), leasecontract van een auto en de huur van
kantoorapparatuur. De resterende verplichting uit hoofde van voornoemde contracten bedraagt per balansdatum € 2.8684.000,

Het Ikazia Ziekenhuis heeft een bankgarantie van € 14.400 gesteld veor Sorongstraat 2 te Hoogvliet.
Rechtszaak voormalig Medisch Specialisten Ruwaard van Putten
De codperatieziekenhuizen c.s. zijn betrokken bij een aantal procedures vanwege het faillissementvaamEARMEREINGSPRRLRINDEN

ziekenhuls en de participatie in de Cotperatie Zorg in regio Zuid. Eventuele bedragen welke m%gip@mﬁuea:gmﬂbé{d zouden
zijn, zijn per balansdatum niet in te schatten.

awn 99 MEH 2017
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Stichting Protestants Christelifk Zirkenhuis Ikazla

5.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

BATEN

13. Ophrengsten zorgprestatles

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ €
Opbrengsten zorgverzekeringswet {(exclusief subsidies) 152.527 137.607
Opbrengsten Justitie (exclusief subsidies) 0 0
Overige zorgprestaties 428 385
Totaal 152.855 137.992

14. Subsidies

De specificalie is afs voigh: 2016 2015

(€ x 1,000} (€ x 1.000)
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 1.434 1.352
Beschikbaarheidsbiidragen epleidingen 4844 4.289
Totaal 6.278 5.641

15. Toelichting overige hedriffsopbrengsten

De specificatie is als volgh: 2016 2015
(€x1.000) (€ x 1.000)
Bereide maaltijden 250 265
Administratieve dienstverlening 128 17
Overige opbrengsten (waarcnder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed):
Affiliatievergoading 43 86
Honerarium medisch specialisten in loondienst 9 445
Overige opbrengsten 1.765 £.601
Totaal 2177 2414
LASTEN

16. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2016 2015
(€ x 1.000) {€ x 1.000)
Lonen en salarissen 58.408 54,342
Sociale lasten 8,269 7.799
Pensioenpremies 4767 4.532
Andere personeelskosten 3.0M 3.003
Subtetaal 74513 £9.676
Personeeal niet in loondienst 1.845 1.980
Totaal personeelskosten 76.458 71.656
Specificatie gemiddeld aantal perseneelsleden {in FTE's) per segment (gehele instelling):
1.227 1.180
Gemiddeld aantal personeelsieden op basis van full-time eenheden {gehele instelling) 1.227 1.180
Alle personeelsleden zijn in Nederland werkzaam.
17, Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De specificalie is als volgt: 2016 2015
€ x 1,000} (€ x 1.000}
Afschrijvingen:
- immateridle vaste activa 25 15
- materigle vaste activa 11.447 11.502
- financiéle vaste activa 0 1.269
Tolaal afschrijvingen 11.472 12.786
Toelichting:

De afschrijvingen zijn consistent toegepast t.o.v. het veorgaande jaren. In verband met de investeringen in een nieuw
ziekenhuisinformatiesysteem (Z1S) heeft een versnelde afschrijving van € 95.000.- plaatsgevenden ap software van het huidige 2tS.
Tevens heeft een achlerstallige afschrijving ter hoogte van € 131,008, plaatsgevonden in verband met gemaakie architectkosten voor
Bouwfase V in een eerdera fase van dit bouwproject.

datum

24

paraaf ........enf

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

BOO Audit & Assurance B.V.

2 2 MEI 2017
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

18. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2016 2015
€ €

Bijzondere waardeverminderingen van:

- immateriéle vaste activa 0 0

- materiéle vaste activa 0 385

Totaal Q 385

19. Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten

De specificatie is als volgt: 2016 2015
€ €

Honorarium vrijgevestigde medisch specialisten 24.547 20,762

Totaal 24.547 20.762

Toelichting:

Het honorarium van vrijgevestigd medisch specialisten is gestegen In lijn met de gestegen opbrengsten over schadelastjaar 2016.

20. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2016 2015
(€ x 1.000) (€ x 1.000)

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 2.983 3.161
Algemene kosten 7.019 7.617
Patignt- en bewonersgebonden koslen 27.156 25.256
Onderhoud en energiekosten 3.558 3.637
Huur en leasing 470 341
Dotatie voorziening dubieuze debiteuren 3189 710
41.505 40.722

Totaal overige bedrijfskosten

Toelichting:

Ten aanzien van de overige bedrijfskosten is hoofdzakelijk een stijging waameembaar bij de patiénigebonden kosten. Deze stijging
vioeit onder anderen voort uit toegenomen kosten van onderzoeken door derden len behoeve van patiénten van Ikazia.

LASTEN

21. Financiéle baten en lasten

De specificalie is als volgt: 2016 2015

(€ x 1.000) (€ x 1.000)
Rentebaten 0 0
Overige opbrengsten financiéle vaste activa en effecten 0 g
Subtotaal financiéle baten 0 0
Rentelasten 2.302 2.870
Subtotaal financiéle lasten 2.302 2.870
Totaal financiéle baten en lasten 2.302 2.870

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

“wn 22 MEl 2017

N paraaf .............f.. 7.




Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis lkazia

5.1.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

22. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Welk bestuursmodel is van toepassing op uw organisatie? Eindverantwoordelijke Raad van Bestuur met Raad van Commisarissen

Wat is de samensteliing van het bestuur of de direclie?

Eenhoofdig

Voor de bezolding van de bestuurders wordt verwezen naar de toelichling in het kader van de WNT (23). De bezoldiging van de leden
van de Raad van Commissarissen van de zorginstelling over het jaar 2016 is als volgt:

bedragen x € 1
Functiegegevens

Aanvang en einde funclievervulling in
2016

Individueel WNT-maximum'?

Beloning
Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging 2016:
Verplichte motivering indien overschrijding

Gegevens 2015
Aanvang en einde functievervulling in

Beloning
Belasibare onkoslenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2015:

K. Tigelaar

voorzitter

11 -3112

26.850

8.000

8.000

8.000

PM

1M1-3112

8.000

8.000

De bezoldiging van de leden van de Raad van Commissarissen (vervolg):

bedragen x € 1
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in

Individueel WNT-maximum'2

Beloning
Belasthare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Sublotaal

-{- Onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging 2016:

Verplichte molivering indien overschrijding

Gegevens 2015
Aanvang en einde functievervulling in

Beloning
Belastbare onkoslenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2015:

J.

Hoogendoorn

lid

111-3112
17.900

8.000

8.000

8.000

PM

11 - 3112

8.000

8.000

Prof. Dr. C.P.
Veerman
vice-voorzitler

11-3112

17.900

12.000

12.000

12.000

PM

1n-31/12

12.000

12,000

Mr. A.N.
Kampherbeek
lid

11 - 3112
17.900

8.000

8.000

8.000

PM

1M1-3112

7.500

7.500

26

Prof. Dr. J.M.

Hebly J. den Heljer
secretaris lid
11-3112 1M1-3112
17.900 17.900
10.000 8.000
10.000 8.000
10.000 8.000
PM PM
11 -3112 1M1 -3112
10.000 8.000
10.000 8.000
Dr. J.P.
Schermers
lid
11 - 3112
17.900
8.000
8.000
8.000
PM
11 -3112
8.000
8.000

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

dun 2 2 MEI 2017

paraaf ...
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Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis |kazia

5,19 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

23. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sectar (WNT}

De bezoldiging van da functionarissen die over 2016 in hel kader van de WNT verantwoord worden, is als volgt:

Mr. R.P.D.
bed i
edragen x € 1 Kievit, arts
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde funclievervulling in 14 - 3112
Omvang dienstverband (in fte) 1,00
Gewezen topfunctionaris? nee
(Fictieve) dlenstbetrekking? fa
Individueel WNT-maximum 179.000
Belaning 279.851
Belasibare onkostenvergeedingen -
Beloningen betaalbaar op lermijn 11.010
Totaal bezoldiging 2016 290,861
-i- Onverschuldigd betaald bedrag -111.861
Totaal bezoldiging 179.000
Verplichte molivering indien overschrijding zie hieronder
Gegevans 2015
Aanvang en einde functievervulling in 171-3112
Omvang dienstverband 2014 (in fte} 1,00
Beloning 274.702
Belastbare onkostenvergoedingen -
Beleningen betaalbaar op termijin 10.862
Totaal bezoldiging 2015: 285.564

Motivatie overschrijding van de maximale bezoldiging:

In bt kader van de WNT is een Klasse indsling 2016 bepaald voor de toekomstige beloning van de algerneen directeur. De
totaalscere kamt hierbij ult ep twaalf punten, wat neerkomt op indeling in klasse V met een bezeldigingsmaximum van € 179.000,-
voor 2016. De huidige bezoldiging van de algemeen directeur is gebaseerd op de {oude) NVZD-regeling en overschrijdt de WNT-
norm voor 2016, Omdat het arbeidsconiract vodr 1 januari 2013 is afgesloten geldt het overgangsrecht, Vanaf 1 januarn 2017 zal de

huidige kezoldiging bj ongewijzigde WHNT wetgeving afgebouwd worden,

Da bazoldiging van de overige functionarissen die over 2016 int hel kader van de WNT verantwoord worden, is als velgt:

bedragen x € 1 Kinderarts Kinderarts Kinderarts Kinderarts
Aanvang en ginde functievervulling in 1M - 3112 1H-3112 1M1 -31/12 1M - 3112
Omvang dienstverband (in fte) 1,00 0,80 0,76 065
WNT-drempelbedrag bezoldiging 179000 179.000 179.000 179.000
Belening 173.189 154.393 147.898 131.848
Belastbare ankostenvergoedingen - - - -
Beloningen betaalbaar op termijn 8.855 10,380 9.502 8.763
Totaal bezoldiging 2016 181.843 164.783 1567.800 140.611
Verplichte motivering PM PM PM PM
WNT-drempelbedrag ontslaguitkering - - - -
Totaal overezngekomen witkeringen _ _ ~ .
wegens beéindiging dienstverband
Waarvan betaald in 2016 - - - -
Verplichte motivering PM M PM PM
Voorgaande functie
Gegevens 2H5:
Functie{s} in 2015 Kinderaris Kinderarts Kinderarts Kinderarts
Aanvang en einde functievervulling in 11 -3112 11 -3112 11 -31412 11 -31H12
QOmvang dienstverband 2015 (in fta) 1,00 (3,80 0,80 0,65
Belening 168.603 150.193 149.264 128.360
Belastbare onkostenvergoedingen - - - -
Beloningen betaalbaar op termijn 10.717 8.577 8.577 6.973
Totaal bezoldiging 2015 179.320 158.771 157.842 $35.333
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5.1.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

De bezoldiging van de overige functionarissen die over 2016 in het kader van de WNT verantwoord worden (vervolg):

bedragen x € 1 Kinderarts Kinderarts Kinderarts
Aanvang en einde functievervulling in 1M1 -3112 11 -31/12 1M1 -3112
Omvang dienstverband (in fte) 0,71 0,70 0,70
WNT-drempelbedrag bezoldiging 179.000 179.000 179.000
Beloning 141.025 139.531 139.233

Belastbare enkostenvergoedingen = = =
Beloningen betaalbaar op termijn 9.414 9.305 9.305
Totaal bezoldiging 2016 150.439 148.836 148.539
Verplichte motivering PM PM PM

WNT-drempelbedrag ontslaguitkering - = =
Totaal overeengekomen uitkeringen
wegens beéindiging dienstverband
Waarvan betaald in 2016 - - -

Verplichte motivering PM PM PM
Voorgaande functie

Gegevens 2015:

Functie(s) in 2015 Kinderarts Kinderarts Kinderarts
Aanvang en einde functievervulling in 11-3112 1/1-3112 1M1 - 31112
Omvang dienstverband 2015 (in fte) 0,71 0,70 0,70

Beloning 137.092 135.580 124.028

Belastbare onkostenvergoedingen - - =
Beloningen betaalbaar op termijn 7.615 7.508 7.205
Totaal bezoldiging 2015 144.707 143.088 131.233

De bezoldiging van de overige functionarissen die over 2016 in het kader van de WNT verantwoord worden (vervolg):

bedragen x € 1 Intensivist Intensivist Intensivist
Aanvang en einde functievervulling in 11 -3112 11 -31/12 11 -3112
Omvang dienstverband (in fte) 0,87 0,87 0,87
WNT-drempelbedrag bezoldiging 179.000 179.000 179.000
Beloning 197.515 161.862 160.224

Belaslbare onkostenvergeedingen - - -
Beloningen betaalbaar op termijn 9.482 10.832 7.968
Totaal bezoldiging 2016 206,997 172.694 168,192
Verplichte motivering PM PM PM

WNT-drempelbedrag ontslaguitkering = - -

Totaal overeengekomen uitkeringen - - -
Waarvan betaald in 2016 - 5 =

Verplichte motivering PM PM PM
Voorgaande functie

Gegevens 2015:

Functie(s) in 2015 Intensivist Intensivist Intensivist

Aanvang en einde functievervulling in 11-3112 11 -3112 11 - 3112
QOmvang dienstverband 2015 (in fte) 0,80 0,80 0,80
Beloning 175.737 148.352 148.184

Belaslbare onkostenvergoedingen - - =
Beloningen betaalbaar op termijn 8.629 8.577 8.5717
Totaal bezoldiging 2015 184.365 156.929 156.761
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5.1.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

De bezoldiging van de overige functionarissen die over 2016 in hel kader van de WNT verantwoord worden (vervolg):

bedragen x € 1
Aanvang en einde functievervulling in
Omvang dienstverband (in fte)

WNT-drempelbedrag bezoldiging

Beloning
Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2016

Verplichte motivering
WNT-drempelbedrag ontslaguitkering

Totaal overeengekomen uitkeringen
Waarvan betaald in 2016

Verplichte motivering
Voorgaande funclie

Gegevens 2015:
Functie(s) in 2015
Aanvang en einde functievenvulling in
Omvang dienstverband 2015 (in fte)

Beloning
Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2015

Intensivist

1/1-31/8
0,67
179.000
129.404

7.247
136.651

PM

PM

Intensivist
1M1 - 3112
1,00

177.295

10.717
188.011

Motivatie overschrijding van de maximale bezoldiging:
Intensivist: met betrekking lot één intensivist waren de financiéle afspraken reeds gemaakt voordat de huidige regelgeving van
kracht werd. Voor de overige intensivisten en de kinderartsen is de beloning conform de Arbeidsvoorwaardenregeling Medisch

Specialisten (AMS).

24, Henoraria accountant

De honoraria van de accountant over 2016 zijn als volgl:

1 Controle van de jaarrekening

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o0. Regeling AQ/IC en Nacalculatie)

3 Fiscale advisering
4 Niet-controlediensten

Totaal honoraria accountant

25, Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun

2018 2015
€ €
82.750 65.000
15.500 44,795
0 0

0 0
98.250 108.795

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen onder punt 25.
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5.1.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 5.1.2.
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De directie van Stichling Ikazia Ziekenhuis heeft de jaarrekening 2016 vastgesteld in de vergadering
van 22 mei 2017.

De raad van commissarissen van de Stichling Ikazia Ziekenhuis, heeft de jaarrekening 2016 goedgekeurd
in de vergadering van 22 mei 2017.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan dje plgen hebben voor deze jaarrekening.

Ondertekenin;

Directie
mr. R.P.D. Kievit, arls

K. Tigelaar T

J. dehHeijer

/

-+
drw Schermers
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5.2 OVERIGE GEGEVENS
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5.2 OVERIGE GEGEVENS
5.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen die voorschrijven op welke wijze de resultaatbestemming dient
plaats te vinden.

5.2.2 Controleverklaring

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
5.2.3 Nevenvestigingen

Het lkazia Ziekenhuis heeft 2 nevenvestigingen namelijk:

- buitenpolikliniek Carnisselande
- buitenpolikliniek Klaaswaal

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.
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