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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Protestants Christelijk Ziekenhuis Ikazia

4 1 1 2 6 5 4 4

Montessoriweg 1 3083 AN Rotterdam

0 1 0 2 9 7 5 0 0 0

www.ikazia.nl

0 0 2 7 6 9 9 8 0

1 4 4 2

I.de Wit voorzitter Raad van Bestuur

R.H. Chabot lid Raad van Bestuur

 

De doelstelling van het Ikazia Ziekenhuis is het bieden van persoonlijke, hoogwaardige 
en veilige zorg waarbij de mens als geheel centraal staat. Met "Rotterdamse 
daadkracht" en oprechte aandacht, streeft het ziekenhuis naar herstel en een gezonde 
regio, waarbij preventie en leefstijl steeds belangrijker worden
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Het leveren van patiëntenzorg en het bieden van onderwijs en opleiding naast de 
exploitatie van het ziekenhuis.

Opbrengsten ZVW en (opleidings-)subsidies.

Patiëntenzorg en daarmee overige verband houdende exploitatielasten.

 Open
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Beloningsbeleid RvB: conform de Nederlands Vereniging van Ziekenhuisdirecteuren 
(NVZD) waarbij de vigerende WNT-wetgeving in acht wordt genomen.
 
Beloningsbeleid RvT: mede vastgesteld op basis van het advies van de Nederlandse
Vereniging van Toezichthouders (NVTZ) waarbij de vigerende WNT-wetgeving in acht 
wordt genomen.
 
Beloningsbeleid personeel: conform CAO ziekenhuizen.

 

 Open
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 5

31-12-2025 31-12-2024 (*) 31-12-2025 31-12-2024 (*)

3.720.000

104.751.000

4.000

108.475.000

2.290.000

53.284.000

10.993.000

66.567.000

175.042.000

4.757.000

106.095.000

4.000

110.856.000

2.437.000

55.568.000

5.618.000

63.623.000

174.479.000

61.351.000

20.809.000

45.351.000

47.531.000

175.042.000

55.760.000

19.976.000

51.885.000

46.858.000

174.479.000

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 
 
mogelijk te maken.
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +

2025 2024 (*)

241.176.000

10.581.000

2.734.000

254.491.000

0

254.491.000

114.636.000

14.682.000

37.152.000

80.675.000

247.145.000

-1.755.000

5.591.000

232.263.000

10.067.000

2.317.000

244.647.000

0

244.647.000

110.376.000

14.553.000

34.174.000

79.123.000

238.226.000

-1.952.000

4.469.000
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 
 
mogelijk te maken.

https://www.ikazia.nl/assets/uploads/Ikazia_jaarverslag-2025.pdf Open


